
三峡通航无小事，安全责任重万钧。
这 里 ， 时 刻 面 临 着 通 航 安 全 监 管 的

“四大风险”：“四客一危”、船舶待闸积
压 、 船 闸 和 升 船 机 运 行 、 重 点 环 节 和 重
点 时 段 。 船 闸 运 行 数 十 年 来 ， 三 峡 通 航
人 敬 畏 生 命 ， 第 一 要 务 就 是 保 障 船 舶 安
全过闸、百姓安全出行。

他 们 积 极 应 对 大 风 、 大 雾 、 大 流 量
等 对 枢 纽 通 航 安 全 和 效 率 的 影 响 ， 相 继
按下了“分道航行”“分段控制”“电子
巡航”“重点时段重点水域重点监控”等
一个个“安全键”。2016 年全年维护 1301
艘次一级易燃易爆危险品船舶、850 万吨
危 险 货 物 安 全 过 境 ， 开 展 各 种 演 练 百 余
次 ， 大 大 提 升 了 应 急 处 置 能 力 。 尤 其 是

成 功 排 除 了 2016 年 “7 · 8” 6 艘 客 船 失
控 漂 流 危 及 葛 洲 坝 枢 纽 安 全 的 重 大 险
情 ， 受 到 长 航 局 嘉 奖 记 功 和 地 方 政 府 、
枢 纽 单 位 的 高 度 赞 誉 。“ 峡 江 和 谐
渡”——辖区安全渡运 151 万人次，创造
了连续 19 年安全无事故的骄人业绩。

1.3 亿 吨 ， 几 近 三 峡 船 闸 通 过 量 峰
值 。 两 坝 通 过 能 力 不 能 满 足 持 续 增 长 的
船 舶 过 坝 需 求 的 矛 盾 正 日 益 突 出 ， 保 畅

和 疏 解 成 为 三 峡 通 航 人 一 项 长 期 而 艰 巨
的 任 务 。 他 们 不 畏 艰 险 ， 与 船 方 同 心 、
与 发 展 同 行 ， 原 动 力 便 是 “ 一 切 为 了 通
航，一心服务船方！”

他 们 强 化 整 体 联 动 ， 使 调 度 指 挥 更
加 科 学 合 理 ， 船 闸 运 行 更 加 畅 通 高 效 ，
调 度 协 调 更 加 有 力 有 效 ， 防 洪 、 航 运 、
发 电 相 互 兼 顾 ， 海 事 、 航 道 、 调 度 、 船
闸 、 锚 地 、 通 信 一 体 联 动 ， 如 同 一 部 高
效运转的机器为三峡船闸运行加足马力。

他们开辟重点物资“绿色通道”，全
力 保 障 关 系 百 姓 生 活 的 基 本 生 活 物 资 和
关 系 国 计 民 生 的 重 点 物 资 运 输 及 时 过
坝 ； 加 强 坝 上 锚 地 物 资 供 应 船 和 免 费 交
通 船 的 管 理 ， 确 保 船 员 生 活 物 资 供 应 和
交 通 出 行 ； 节 假 日 开 展 送 温 暖 行 动 ， 慰
问 锚 地 待 闸 船 员 ， 营 造 和 谐 的 通 航 氛
围，船东满意度位列前茅。

他们弹和弦、奏和乐、唱和声，以一
流标准打造了“畅行三峡、一路阳光”文
化品牌，创建了长江首个全国文明样板航
道、首个水上政务中心。“三峡水上温情
驿站”里笑意盈盈，船员在这里上网、健
身、阅览、求医、理发⋯⋯一系列利民实
事 将 “ 三 峡 通 航 ” 金 字 招 牌 擦 得 铮 铮 发
亮。他们先后荣获“全国五一劳动奖状”
和“全国文明单位”“全国交通运输文化
建设示范单位”，在全国扬起“一面旗”。

1.3 亿 吨 ！ 闯 过 这 一 关 、 走 过 这 一
程 ， 奋 斗 是 前 行 的 法 宝 、 成 功 的 要 诀 。
如 今 ， 三 峡 船 闸 长 期 满 负 荷 运 行 ， 进 一

步 挖 潜 空 间 有 限 且 安 全 风 险 加 大 。 然
而 ， 奋 进 者 的 脚 步 永 不 停 歇 ， 三 峡 通 航
人 仍 初 心 不 改 ， 铿 锵 前 行 ， 时 刻 准 备 着
向 党 和 人 民 交 上 又 一 份 “ 进 取 三 峡 ” 的
满意答卷——2020 年力争实现 1.4 亿吨！

然 而 ， 三 峡 通 航 人 必 须 正 视 的 挑 战
有“三”：一是通航供给保障水平与管理
服 务 现 实 需 求 还 不 相 适 应 ； 二 是 信 息 化
应 用 水 平 与 三 峡 通 航 管 理 现 代 化 需 要 还
不 相 适 应 ； 三 是 科 技 创 新 水 平 与 行 业 引
领要求还不相适应。

“ 因 此 ， 下 一 步 必 须 以 问 题 为 导 向 ，
精 准 发 力 ， 牵 动 改 革 发 展 的 ‘ 牛 鼻 子
’。” 在 三 峡 通 航 管 理 局 局 长 刘 亮 眼 中 ，
信 息 化 将 是 打 造 现 代 三 峡 通 航 的 “ 核 心
之 核 心 ” ——“ 就 是 要 以 信 息 化 为 抓
手 ， 围 绕 健 全 完 善 三 峡 通 航 诚 信 管 理 体
系 ， 建 设 升 级 三 峡 通 航 智 能 管 理 平 台 、
安 全 保 障 平 台 、 政 务 服 务 平 台 的 目 标 ，
打造‘1+3’通航管理新模式，全面激发
三峡通航活力。”

执 着 奋 进 ， 久 久 为 功 。 是 的 ， 一 个
时 代 有 一 个 时 代 的 主 题 ， 一 代 人 有 一 代
人 的 使 命 。 三 峡 船 闸 和 葛 洲 坝 船 闸 通 过
量 数 字 不 断 变 化 ， 变 化 的 是 主 题 与 使
命 ， 不 变 的 是 三 峡 通 航 人 奋 斗 的 精 神 、
实干的气概！
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又是新的成绩，又是新的标杆。
长江三峡通航管理局传来喜讯：截至 2016 年 12 月 25 日 24 时，三峡船闸通过量为 1.305

亿吨，超过设计通过能力 30%，同比增长 9.08%；葛洲坝船闸通过量为 1.308 亿吨，同比增
长 11.68%，皆创历史新高。

回顾 2016“一路走来”，“大家撸起袖子加油干”⋯⋯奋斗、实干，成为三峡通航人的
主色调。三峡、葛洲坝船闸通过量创佳绩，全体三峡通航人为之欢欣鼓舞。

在巨大的“中华大闸门”吐旧纳新之时，作为长江经济带发展和综合立体交通走廊建
设的“主力军”，长江三峡通航管理局正发挥出三峡船闸强大的“支点”作用，为长江黄
金水道建设当好先行。

船舶穿越葛洲坝三座船闸、三峡双线五级船闸和升船机，
扶摇而上。这里承东启西，不仅让广袤的上游库区舟行千里，
而且加速了物流的东输西送、保障了重点物资精准进出，成为
长江巨轮行进长江的“动力阀”。

回首 2016 年，“非凡的一年”“难忘的一年”，三峡通航人
正确处理安全与效率的关系，最大限度挖掘三峡及葛洲坝船闸
潜力，向全国人民交出了一份扎扎实实的成绩单——

一年来，实施普通货船过闸安检 791 艘次，危险品船舶过
闸安检 2605 艘次，保障了近 5 万艘次船舶安全过闸；

一 年 来 ， 完 成 了 “ 全 面 建 设 现 代 三 峡 通 航 总 体 目 标 ” 设
计，涉及到水上安全、通航效率、规划建设、综合管理、内部
运行等多个具体目标，四梁八柱构筑起改革发展主体框架；

一年来，完成三峡升船机水域通航监管系统、助航设施建
设工程和船舶调度指挥系统并网调试⋯⋯

2011 年三峡船闸提前 19 年达到年设计通过能力，要适应长
江经济带建设大进大出的发展需要，仍需深入再深入，挖潜再
挖潜，精细再精细。三峡通航人不断完善航运配套设施、改善
通航条件和翻坝转运，全线开花：

——改扩建待闸锚地，三峡坝上及两坝间待闸容量及通航
条件明显改善。

——开展两坝间航道整治工程，改善航道通航条件。
——实施葛洲坝大江下游河势调整工程，改善大江下引航

道水流条件，打破“流量束缚”，使葛洲坝一号船闸通航控制
流量由 20000 立方米 /秒提高到 35000 立方米 /秒，年通航天数由
2008 年前的不到 250 天提高到目前的 330 天以上，80 天新增货
运量约 1300 万吨。

——协调增设三峡船闸导航靠泊设施，北线下游增建靠船
墩，南线上游增设待闸趸船，缩短进闸时间约 9 分钟，可每天
多运行 1.45 闸次，每年可多过货物 521.36 万吨。

——增设葛洲坝一号船闸上引航道船舶临时待闸设施，使
其单向运行效率提高 20%，实现葛洲坝枢纽与三峡枢纽的匹配
运行，保证三峡枢纽的船舶供应。

——建设通航调度系统、数字航道、GPS 系统和航标遥测
遥控系统工程，通过信息化手段，提高了通航交通组织效率。

——建设船舶交通管理系统、监管救助基地和船舶污染防
治工程，提升了三峡通航安全监管和应急反应能力。

面 对 特 征 上 的 “ 四 高 ” —— 政 治 敏 感 度 高 、 安 全 风 险 度
高 、 民 生 关 联 度 高 、 社 会 关 注 度 高 ， 还 有 管 理 上 的 “ 三
难 ” —— 船 舶 过 坝 组 织 难 、 通 航 安 全 监 管 难 、 和 谐 稳 定 维 护
难 ， 以 及 环 境 上 的 “ 两 特 殊 ” ——“ 两 坝 一 峡 ” 区 域 特 殊 、

“一机五线船闸”通道特殊，三峡通航人动力十足，敢于啃硬
骨头、敢于涉险滩，硬是以凌云之志揽下了 1.3 亿吨的璀璨桂
冠。

人间万事出艰辛，“奋斗”二字，写在了三峡通航人向着
长江航运“钻石机遇期”的奋力冲刺里，写在了协调推进“四
个长江”战略布局的如虹气势中。

无 限 增 长 的 过 闸 需 求 与 有 限 的 通 过 能
力短兵相接。

狭路相逢，决胜在速度！
为 快 一 分 钟 ， 研 发 并 实 施 了 船 舶 过 闸

自 动 排 挡 技 术 ， 使 得 三 峡 船 闸 的 闸 室 利 用
率由 55%提高到 70.9%；

为 又 快 一 分 钟 ， 优 化 三 峡 船 闸 运 行 工
艺，将闸室输水时间由运行初期的 25 分钟
减 少 到 15 分 钟 ， 每 天 每 线 增 加 约 1 个 闸
次，年均新增货运量 670 万吨；

为 还 快 一 分 钟 ， 建 设 平 善 坝 锚 地 ， 开
展 三 峡 船 闸 四 级 运 行 效 率 研 究 ， 实 施 下 行
船 舶 一 闸 室 待 闸 、 同 步 移 泊 等 措 施 ， 缩 短
船舶进闸和移泊时间，日均提高约 1—2 个
运行闸次，可每年多运行 180 闸次，每年多
过货物 180 多万吨；

为 再 快 一 分 钟 ， 充 分 利 用 信 息 技 术 ，
优 化 两 坝 船 闸 联 合 统 一 调 度 运 行 ， 探 索
实 行 “ 一 次 申 报 、 统 一 计 划 、 统 一 调
度 、 分 坝 实 施 ” 的 调 度 指 挥 模 式 ， 实 现
自 动 生 成 24 小 时 、 4 小 时 动 态 调 度 作 业 计

划 ， 实 现 特 殊 天 气 状 况 和 大 流 量 条 件 下
的 “ 船 舶 分 段 调 度 ”， 大 大 提 高 了 船 舶 交
通 组 织 效 率 ；

为 更 快 一 分 钟 ， 罗 静 团 队 潜 心 研 究
“ 排 档 法 ”， 开 创 了 船 闸 运 行 工 作 方 法 的 新
领 域 ， 填 补 了 船 闸 行 业 排 档 技 术 的 空 白 ，
将 船 舶 过 闸 闸 次 间 隔 时 间 由 平 均 3 小 时 15
分 钟 缩 短 至 2 小 时 55 分 钟 ， 单 次 提 速 10%
以上，每年可多过 876 闸次、节约直接成本
4000 万元、增加有效运行日 35 天、多通过
货物约 290 万吨、旅客 15 万人次。

时间上分秒必争，还需管理来优化——
三 峡 通 航 人 积 极 推 进 船 型 标 准 化 和 大

型 化 ， 2000 吨 级 以 上 、 3000 吨 级 以 上 船 舶
已分别占过闸船舶总艘次的 77%、57%；

提 高 准 入 门 槛 ， 先 后 限 制 100 总 吨 、

200 总吨以下等小吨位船舶过闸，自 2013 年
开始禁止 600 总吨以下商船过闸；

从 2009 年 起 ， 两 坝 间 航 道 实 行 分 道 航
行规则，提高枢纽通航和运行效率；

进 一 步 提 高 船 舶 过 闸 吃 水 控 制 标 准 ，
三峡船闸过闸船舶吃水控制标准从 3.3 米提
高至 4.3 米，提高葛洲坝三江下引航道枯水
期 维 护 水 深 至 4.0 米 、 船 舶 吃 水 提 高 至 3.5
米，每年多过货物近千万吨⋯⋯

千 淘 万 漉 虽 辛 苦 ， 吹 尽 狂 沙 始 到 金 。
通 过 多 措 并 举 ， 三 峡 船 闸 运 行 效 率 和 货 运
通 过 量 明 显 提 高 。 三 峡 船 闸 过 闸 货 物 运 量
由 运 行 之 初 的 2003 年 3430 万 吨 提 高 至 2011
年的 1 亿吨，亿吨通过量已成为常态；日均
运行闸次由 2003 年的 23 闸次提高至目前的
31 闸次，提高了 35%。

赞 誉 面 前 ， 三 峡 通 航 人 深 知 ， 是 创
新成就了三峡船闸 1.3 亿吨的壮举。

你 可 曾 想 到 ， 为 把 数 年 一 度 的 停 航
大 修 对 航 运 的 影 响 降 到 最 低 ， 天 寒 地
冻 、 万 家 团 圆 的 春 节 ， 三 峡 通 航 人 却 在
闸 室 里 、 廊 道 内 挥 汗 如 雨 。 作 为 大 修 的
重 头 戏 ， 人 字 门 检 修 直 接 决 定 停 航 时 间
的 长 短 。 面 对 一 扇 两 个 篮 球 场 面 积 、 重
达 900 吨的“天下第一门”，要保证它垂
直 升 降 ， 各 个 顶 点 上 下 倾 斜 误 差 不 超 过
0.5 毫米，难度不亚于航天飞船对接。

为 优 化 船 闸 运 行 调 度 ， 他 们 利 用 船
闸 修 理 先 后 对 葛 洲 坝 船 闸 设 备 进 行 了 3
轮 20 多项设备更新与技术改造，使葛洲
坝 三 座 船 闸 由 最 初 的 人 工 操 作 、 半 自 动
化 控 制 提 升 为 计 算 机 集 中 远 程 控 制 与 管
理 。 以 “ 陈 国 仿 创 新 工 作 室 ” 为 领 衔 ，
自 主 研 发 “ 机 械 液 压 同 体 同 步 顶 升 系
统”，将原始的人工顶落门变为全自动化
同 步 升 降 ， 同 时 创 新 检 修 管 理 模 式 ， 优
化 施 工 组 织 工 艺 ， 使 得 大 修 时 间 由 100
多天锐减到 20 天，一举创下了船闸检修
的“中国速度”，把船闸检修对航运的影
响降到最低。

他 们 完 成 《三 峡 船 闸 过 闸 船 舶 吃 水

控制标准关键技术研究》，大力引导过闸
船 舶 提 高 装 载 系 数 ， 三 峡 船 闸 装 载 系 数
由 2013 年 的 不 足 0.6 提 高 至 了 2014 年 的
0.68。 据 测 算 ， 三 峡 船 闸 吃 水 标 准 每 提
高 0.1 米水深，3000 吨级自航驳可多载货
140 吨 ， 5000 吨 级 自 航 驳 可 多 载 货 170
吨。

还 有 以 三 峡 通 航 科 技 英 才 、 首 席 工
程 师 为 组 长 ， 各 种 攻 关 小 组 瞄 准 通 航 难
题 ， 组 织 开 展 诸 如 “ 船 闸 快 速 检 修 关 键
技术研究”“提高船舶过闸吃水控制标准
研 究 ” 等 研 究 ， 预 检 预 修 、 在 线 检 测 、
快 速 抢 修 等 大 批 科 技 成 果 转 化 在 实 践
中 ， 首 创 全 国 船 闸 非 停 航 期 与 停 航 期 大
修相结合的组织模式。

回眸“十二五”，三峡通航人实施 57
项 科 技 项 目 研 究 ， 获 国 家 级 优 秀 奖 2
项 ， 省 部 级 奖 16 项 ， 国 家 级 专 利 19 项 ，
1 项科研成果达到国际领先水平、8 项科
研 成 果 达 到 国 际 先 进 水 平 ， 犹 如 巨 龙 腾
空而起，一飞冲天。

难 怪 民 生 公 司 老 总 向 各 方 坦 言 ： 可
以毫不夸张地说，“长江经济带”战略，
离不开三峡通航；“四个长江”发展，更
是需要三峡通航！

对 长 江 航 运 而 言 ， 奋 斗 是 促 进 长 江
经 济 带 建 设 前 进 的 动 力 ； 对 三 峡 通 航 人
而 言 ， 奋 斗 是 实 现 个 人 成 长 的 阶 梯 。 这
是 一 个 伟 大 的 航 海 时 代 ， 涓 滴 努 力 都 在
向着大海涌流。

长江“动力阀”
动力十足

2. 争分夺秒誓保通航

3. 锲而不舍创新挖潜

4. 不变的是奋斗精神

一切为了通航一切为了通航

一心服务船方一心服务船方

1.

辖区连续 5 年确保“四个不发生”，实现“三零”目标。林海 摄

安全宣传在一线。林海 摄 温情服务船方，锚地船舶管理安全有序。林海 摄

世 界 上 规 模 最
大 、 技 术 最 复 杂 的 三
峡 升 船 机 于 2016 年 9
月 18 日试通航，运行
安全平稳有序。

肖前 摄

两坝船闸无缝衔接，运行安全畅通高效和谐。林海 摄
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