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自 2017年 10月长江中游进入枯水期以来，
长江干线水位持续退落。长江武汉航道局辖区
嘉鱼、燕窝等水道航道相继出浅。特别是燕窝
水道，燕窝心滩与东堤角边滩均向航道内淤
展，航道尺度日渐减少，宽度越来越窄，水深也
越来越小。浅情就是命令。人员、技术、设备
物资迅速向燕窝集结。长江武汉航道局全力以
赴，众志成城，一切为了航道畅通，一切为了船
舶畅行。

艰难时刻的抉择

2017年 12月 28日，城陵矶水位退落至 2.59
米，比 2008年三峡蓄水以来的最低值 2.80米还
低 0.21米。航道日渐吃紧！
已经进行枯水航道维护紧张工作大半月的

燕窝水道，迎来了“老对手”武汉航道局航标处
处长杨传华。他和大沙处现场工作的职工们一
起出航查看现航槽及预备槽情况，又登上在现
航槽和预备槽施工的两艘挖泥船向船长们了解
施工情况，交流航道情况。
当天晚上，杨传华组织武汉航道局、武汉

航道处、大沙航道处三级技术人员开会讨论下
一步工作思路，是保左岸东堤角至上河口的现
航还是挖燕窝心滩右边的预备槽，时间有限，
疏浚力量有限，航道形势危急，必须作出抉
择！
经慎重研究，大家最后作出决策，“根据第

二天的测图情况，如果现航槽内有浅，则根据浅
区大小安排不同的挖泥船施工；如果没有浅，则
集中力量开挖预备槽，以抢通预备槽为主要目
标。”
在之后几天的维护中，水位一直保持稳定，

没有大幅退落，为预备槽的开通赢得了时间。12
月 29日，预备槽经过两艘挖泥船的奋力施工，一
条宽约 100米的弯曲航槽基本成形。
“通航压力太大了，我们海事部门全员上
班，分三条拦截线，下水两道，上水一道，严控超
吃水。”海事人员的一席话，让航道人在感谢现
场长江海事人的辛勤付出的同时，又感到巨大
压力。
如何让行轮不滞留？如何保证通航与疏浚

两不误？这是一个非常需要智慧来解决的难
题。
“目前，该段的航行规则是船舶各自靠右航
行，如果这样安排，船舶航行会有两次交叉，可
能发生交通事故。”经过反复商议，大家决定，再
坚持一天，让挖泥船进一步拓宽预备槽，经请示
局领导，决定“31日开通预备槽走下水，现航槽
走上水，两槽分道通航”。局长邓乾焕、副局长
江山洪叮嘱杨传华及现场职工一定要尽全力，
加强航道维护，确保航道畅通。
方向定了，就要抓好执行。武汉航道处的所

有的力量都调动起来。两槽开通需要标志船、
灯、左右通航标、锥罐体、钢丝等一系列物资器
材，大沙航道处有限，簰洲航道处紧急支援，处
长黄平开船将物资器材送到现场。早已赶到现
场的武汉航道测绘处也加入了战斗的行列，放
流速、大范围测量、浅区测量，忙得不亦乐乎。
大沙航道处两艘工作船一艘负责测量，另一艘
负责做好标志设置的各项准备工作。驻守现场
维护的胡景等技术人员则负责航标配布设计及
河床演变分析，预备槽是在发展还是在淤积，始
终处于现场维护人员的分析掌握中。
为了确保航道畅通，此次紧急调遣到燕窝水

道增援的“吸盘 3号”发挥了巨大的作用。他们
用 3天时间将藕池口水道抢通后，又于 12月 28
日马不停蹄赶到燕窝水道，当晚一直施工到深
夜近 12点。在随后预备槽开通过程中，他们又
克服水浅、流态复杂等诸多不利因素，迅速将预
备槽打开，为燕窝水道的开通立下了功劳。

不平凡的新年

2017年 12月 31日，燕窝当地水位 2.15米，对
普通人来说，岁尾年末，辞旧迎新，是快乐的日
子；对航道人来说，争分夺秒，热火朝天，是繁忙
的日子；对行轮来说，穿梭往来，畅行无阻，是开
心的日子。

清晨 6时 30分，天还没亮，江面有雾，武汉
航道测绘处的船已经开到了燕窝水道现航槽浅
区段，开始了紧张的测量工作；大沙处的航标艇
也已经进入了现航槽开始恢复失常航标，并更
换现航槽的标志；在预备槽施工区抛锚过夜的
两艘保畅通的挖泥船——“吸盘 3号”和“航浚
14号”也早早启锚开始了疏浚施工。
“唉，恢复失常航标、量水耽误了一点时
间，”现场作业的大沙航道处船长孙国勇有点懊
恼地对记者说。
根据预定计划，12月 31日 8时之前要将 18#

过河浮标换成侧面航标，17#过河浮标撤除，同
时将左右通航标以及一座侧面浮标设置到位。
“没关系，10点钟开通两槽通航，时间还来
得及，抓紧时间将左右通航标设置到位，小谌先
将标位上到终端上。”现场指挥的杨传华说。根
据测图配布航标，将标位坐标录入到数字航道
终端，驾驶人员再按终端上的标位进行航标设
置，这种操作已经是现阶段航道维护人员标准
化的工作流程。技术员谌欣很快将标位录入终
端，船长孙国勇迅速将标志抛设到设计位置，航
道员们紧张地忙碌着。
设标，调标，探测水深，挖泥船退场，海事艇

试航，海事艇引航，一系列连贯、紧凑、繁忙的工
作后，10时左右，下行航道布置到位，上行船沿
左槽航行，两槽分道通航。

长江中游水位创下“新低”

□ 见习记者 吴超群

武汉航道人奋战一线保畅通

“自从开始打造党员之家，我们的基地
变得更有凝聚力，也越来越像一个家。”船
管处副处长舒阳说道。
建家就要有家的模样，利用二楼空

地摆上多功能型健身器材，让大家工作
之余强健体魄；在水上书吧里，橙色的桌
椅、茂盛的绿植与花卉让读书成为一种
享受；水手歌谣的展板上陈列着职工们
亲手编织的洗把和各式绳结，传承水手
文化与工艺；还有一整面展示职工风采
的照片墙，“心往一处想、劲往一处使；
同舟共济，共绘航图”等职工寄语不禁让
人心头一暖。
一个家最重要的是“家人”的关心。船

管处一个老职工身患癌症，情绪低落一直
不配合治疗，叶忠知道后主动去医院看望
他，言辞恳切进行动员，帮助他转变了态
度。
基地刘茂涛船长的妻子生病住院，却

还是一声不响地接下了需要离家二十多天
的任务，没想到领导已经为他安排好了替
换人手，让他感动不已。
行政干事邓迟是一个大学刚毕业的小

姑娘，她说在大学里对党的认知不太深入，
来到这里后，通过集中学习党课、开组织生
活会议、观看党员学习资料，对党的认识变
得更加深入，对船管处这个“家”也越来越
有归属感。
同时，船管处还组织职工积极参加摄

影、乒乓球、篮球、游泳等兴趣小组，让职工
在紧张工作之余能舒缓压力、放松心情。
认真开展定点帮扶工作，凡是有生病住院
的职工，第一时间进行慰问，从各方面帮助
解决他们的实际困难，让每名职工对船管
处这个大家庭产生了强烈的归属感，也更
明白了自己承载着的责任和使命，共同将
船管处打造成一个”以船为家、人人爱家、
共同建家”的温馨和谐集体。
一年来，船管处从自身实际出发，创建

微课堂、微制度、微处方的“三微”工作法，
将党员之家建设得有声有色，先后获得了
长航局先进基层党组织、长江航道局设备
管理先进集体等荣誉称号，为服务长江航
道测量，服务长江航道改革发展贡献了力
量，真正成为一座屹立于船头之上的基层
战斗堡垒。

毫厘微末间打造党员之家
□ 本报记者 万芳 孙璐 通讯员 包芸 章志瑶 文/图

古人云：成大业若
烹小鲜，做大事必重细
节。 2017 年 12 月底，
记者走进长江航道测
量中心船舶基地管理
处，绿色“小书吧”、创
新“小天地”和温馨“小
课 堂 ”，令 人 眼 前 一
亮。在毫厘微末之间
打造基层党支部，船管
处党支部书记叶忠坦
言：“我们不仅是一个
基层党支部，更是一个
家。”

船舶基地管理处（以下简称“船管处”）承担
着长江航道测量船舶的运行、维护和靠泊管理
工作以及测绘基地日常管理和防汛等工作，特
别是夏、秋汛两季，工作任务非常繁重。
“秋汛的水很急，流速经常达到每秒六七
米，附近有些基地的铁链都被冲断了，趸船直接
被冲走。说实话，如果有人掉下船去，很难有生
存的希望，但我们基地几年来一直保持安全无
事故。”叶忠深有感触地说道。
今年秋汛正值国庆期间，船管处全员待命

没有一个回家。有些年轻同志第一次备战秋
汛，听着外面“哗哗哗”的流水声，虽然心里有
点紧张，但他们还是跟着老船员走出船舱，共
同将一根根保险链牢牢地拴在每艘船上，保

障了所有船舶的安全。夏汛进行人工放闸
时，十几个人抬着被高温“烤熟”的钢板，手上
甚至会被烫出水泡，汗水浸透了每个人的衣
衫，闸口仅加高 45公分，他们就要忙活整整一
天。
记者看到，船管处的工作栏里贴着航测

203、航测 204等 7条测绘生产船舶的卡片，分别
标注出航、停泊、厂修，所有动态一目了然。每
年洪、枯水期的 100多天里，随着测量人员反复
出航返航，船管处的职工要反复进行船舶靠泊
及设备维护，保障航道测绘工作安全有序进
行。用精益求精、专业专注的精神维护管理好
船艇设备，把设备管好用好，这就是船管处职工
朴实的心愿。

2017年，船管处开展党支部规范化建设
工作以来，通过开设微课堂，开具微处方，健
全微制度，以“三微”工作法抓实党支部规范
化建设。
鉴于船管处人员分散的特点，通过开展

微党课、微培训、微创新等“微课堂”进工
地、进船舶、进班组，组织开展 QC小组微创
新活动，让学习氛围无时无刻不在。
按照“一部手机就是一本书”、“两个党

员就是一堂课”的原则，充分利用“微信群”
平台，精心打造“指尖微课堂”，将党章党
规、习近平总书记重要讲话、十九大精神从
著作、文件上“搬”下来，编辑转化为轻松活
泼、图文并茂的“微党课”定期向党员推送，

保证党员学习与工作两不误。
为充分满足职工的学习热情，党支部推

出了“培训内容由职工‘点菜’”、培训时间
由职工决定、培训地点根据工作特点安排等
灵活机动的培训模式，见缝插针式传播、授
予“微知识”、“微技能”。
船管处党支部还将日常管理各项规章

制度和工作注意事项编制成通俗易懂、务
实管用的微制度，如关于船容船貌的“上
船脚要抹一抹，垃圾莫往江里丢”；船舶值
班的“交班的不来，接班的不走”；“有事写
报告，无事报平安”；设备管理的“勤闻、勤
看、勤检查”；个人安全的“上船不喝酒，喝
酒不上船”；测绘生产的“左顾右盼多瞭

望、不抢不赶要安全”等，这些像顺口溜一
样的句子读起来既朗朗上口又非常实用。
船管处党支部还及时开具思想、工作、

生活“处方”，为职工群众解难题、办实事。
开展以“黄金期再出发”为主题的“道德讲
堂”；针对新入职人员、生产一线的职工和思
想不稳定的职工，开展诚挚、深入的“交心谈
心”工作，让“思想处方”成为治疗职工思想
疾病的“良药”。
“三微”工作法出台的背后离不开船管
处党支部无数个日日夜夜的辛勤付出。黄
岭作为党群干事，废寢忘食琢磨“三微”的
工作内涵和内容，平时还细心地将各类党
建学习材料打印出来，贴在黑板上供大家
学习，一年忙下来几乎没有自己的闲暇时
间。
长江航道局党委书记胡其红等上级领

导及测量中心班子成员还先后到船管处上
党课，有效调动了职工的学习积极性。

迎难而上 共建平安A

“请广大船员密切关
注气象预报，掌握大雪、
冰冻、严寒天气水情变化
情况，注意安全驾驶。”1
月 3日 18时起，驶入苏北
运河淮阴船闸的船舶都
会接收到关于船舶冬季
航行安全的广播高频宣
传和短信提醒。

1 月 3 日夜间起，江
淮之间普降大雪，气温
降至 -4℃，持续的降雪
降温给船舶安全航行带
来影响，苏北运河启动
《特殊天气航闸应急工
作预案》，强化雨雪、冰
冻天气安全防控保畅工
作。

“船在闸内，
我在室外”

苏北运河辖区 28 道
船闸近 168名运行管理员
闸前指挥，24小时坚守一
线，坚持“船在闸内，我在
室外”，迎严寒战暴雪对
船舶安全通行进行全过
程监督管理；运行调度指
挥中心利用视频系统对
船舶进出闸、涨落水等关
键环节实时监控，联动
“船讯通”、广播、公众号
等系统提醒船舶减速慢
行与带缆安全；领导干
部一线跟班、顶岗，严格
实行 24 小时值班制度，
确保信息通畅，坚持靠前动态管
理。
苏北运河航道上设有 100多座

航标灯，苏北航务处 4个航道站 12
支航政一线大队开启“宣传、扫
雪、遥测、查标”指令，现场扫除航
标标身、灯头上的积雪，保证灯光
视距符合规范要求。骆马湖区航
道是深水航道，4日中午湖区大型
浮鼓式航标上的积雪厚度已经达
到 15 厘米，邳州航道站航政管理
大队 16名职工全部上航，爬标、清
理、检测，加快速度保证辖区 44座
航标在黑夜来临前全部绽放出明
亮的光彩，为在寒冷冬夜行使的
船民们指明方向。

重点物资辟出“绿色通道”

京杭运河是电煤运输的大通
道，江苏省煤炭消耗量的 1/4依靠苏
北运河水运运输。同时，近两年粮
食通过集装箱的运输方式呈现井
喷，2017 年集装箱通过苏北运河

14.65 万 标 箱 ，同 比 增 长
45.9%。
为确保全省生产生活

等重点物资必需品供应，
苏北航务处优化运行调
度，科学编排运调计划，对
电煤、农副产品、集装箱等
物资开辟“绿色通道”，24
小时以最快速度放行，运
行数据显示 1月 3日，全处
28 座船闸开放 982 次，货
物通过量 393.8万吨，煤炭
通过量 180.9万吨，集装箱
2475 标 箱 ，船 舶 通 过 量
569.8 万 吨 ；截 至 4 日 16
时，船舶通过量 384.9 万
吨。

预警预控未雨绸缪

该处辖区各单位提前
与气象等有关部门加强
联系，提前发布航闸通航
情况和极端天气预警信
息，提前对船闸闸、阀门，
网络电气等设备设施运
行情况安全检查，提前对
装运危险货物运输船舶
过闸和码头加油、加气站
的管理，提前落实生产生
活区防滑措施，处船闸应
急保障中心随时待命，切
实 做 好 应 急 保 障 准 备 。
航道管理站航政管理艇
上航，与船民和码头业主
面对面信息沟通，提醒施
工作业期间穿戴救生、防

冻劳保用品，帮助船民清除船甲
板积雪，指导船舶落实防滑措施。

“船民之家”
驱寒问暖

苏北运河船闸是“船民之家”，
该处上下常年为往来 4万艘船舶 10
万名船员提供高品质服务。全处要
求加强寒冷天气下一线窗口便民优
质服务，各船闸上下游船民服务大
厅为广大船员提供免费开水，电视
网络，邵伯、淮安船闸为船员送上姜
枣茶驱寒，免费提供“便民智取
柜”、爱心志愿车服务，八百里航道
上“运河温度”如春。
中央气象台 4 日上午 10 时继

续发布暴雪橙色预警，预测低温
雨雪冰冻天气仍将持续到 1 月 7
日左右，苏北航务处将继续落实
省厅“两保一强”要求，扎实落实
各项应急措施，确保低温雨雪恶
劣天气苏北运河电煤等重点物资
运输安全畅通。

我是你的

﹃
眼
﹄

□
本报记者

胡逢

通讯员

宋海燕

党员们认真学习党的十九大报告。

燕窝水道枯水航道维护现场。 赵国梁 摄


