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举世瞩目的世界杯足球赛在俄罗斯拉开帷幕。球场内
外，处处可见中国元素，中国正以资本模式高度介入世界杯。
然而，虽成为赛事“幕后推手”仍难掩遗憾——我们在世界杯
上不缺人气，不缺赞助，只缺一支球队。

诚然，不管国足是否进入世界杯决赛圈，绿荫场外的“中
国队”依然值得赞许。纵观本次俄罗斯世界杯的体育营销舞
台，已有 7 家中国企业作为世界杯赞助商参与其中，加上赞助
球队、球星的企业，以及来自中国的小龙虾、吉祥物、纪念币等
等，几乎涵盖世界杯期间的吃喝玩乐。多家知名品牌和无数
希望蹭世界杯热点的大小企业，为本届世界杯融入了大量的
中国元素，迈出了中国品牌走向世界的关键一步。我们也相
信，未来会有更多中国品牌展现在世界杯上。

不过，与无孔不入的中国资本相比，球队的弱小成了国人
心 中 的 痛 。 国 货 代 替 不 了 国 足 ，商 场 征 战 代 替 不 了 球 场 拼
杀。正如央视著名主持人白岩松前不久曾经打趣道，这届世
界杯赛，中国除了国家队没去，其他基本都去了。

无论是世界杯赛或是世界上的任何体育、文化盛事，早已
少不了中国人的参与。具体到世界杯
赛 中 ，相 信 不 管 是 关 注 世 界 杯 赛 的 球
迷 ，还 是 趁 着 世 界 杯 赛 赚 上 一 笔 的 商
家，都期盼着中国国家队能够早日进入
世界杯赛，让国人真正成为这场狂欢的
主人。

本版文字综合人民日报、新京报、中国青年报、搜狐体育、青岛
全搜索电子报等媒体整理，本版图片来源于网络，请作者与本报联
系，以奉稿酬。

世界杯闪亮中国元素

眼下，全球已进入“世界杯时间”。大到举办城市体育场的赞助商展示区，小到国际足联发给记者的邮件页脚，赞助商的标志都在提醒人们
世界杯不光是足球的较量，也是经济实力的角力场。尽管中国国家足球队无缘亮相，但在进入“世界杯时间”的俄罗斯，中国元素无处不在。

“在长达一个月的世界杯期间，游客们可能会恍惚觉得自己仿佛置身于广州恒大淘宝队的中超赛场。”面对预计
前往俄罗斯观赛的 10 万中国游客、比赛过程中接连闯入视线的中国品牌挡板广告、赛场周围中国赞助商的身影
以及纪念品上的“中国制造”等中国元素，福布斯专栏作家马克·特纳如此形容。

“吃小龙虾，喝啤酒，看足球
赛”，这种神级搭配是多少中国人
的夏日最爱，而今年夏天，外国小
伙伴也能像这样过把瘾了。 5 月
31 日，10 万只世界杯版小龙虾通
过中欧班列发往莫斯科。俄罗斯
世界杯期间，这些小龙虾将通过当
地商家进入莫斯科线下渠道，成为
各国球迷的看球标配。

“这批小龙虾是调味虾成品，
运往俄罗斯后只需要解冻然后加
热就可食用。”供应这批 10 万只小
龙虾的电商平台负责人介绍，小龙
虾采购自湖北荆州，系优质养殖户
未检测出重金属残留的产品。

该负责人介绍，打捞后进行严
格筛检和超声波盐水清洗，随后

“下油锅”以 200摄氏度高温油炸调
味出锅，此次“出征”世界杯的小龙
虾分为基础味、麻辣味、蒜香味及
十三香味等。

调味完成后，小龙虾还将经受
“极寒”考验，运用液氮冷冻包装
处理，温度迅速降至零下 190 摄氏
度。“这种技术能够快速锁鲜，没
有破坏细胞壁，肉质弹牙可口。”
从打捞至包装完成，只需不到一

天时间。
同时在运输过程中，小龙虾将

一直保存在零下 18 摄氏度的冷库
中，直到抵达俄罗斯。

5 月 31 日，这 10 万只小龙虾已
搭乘中欧班列，在武汉吴家山火车
站发车，从满洲里出境，途经叶卡
捷琳堡，于 6月中旬抵达莫斯科，送
入俄罗斯餐馆和酒吧，与世界各地
的球迷一起为世界杯喝彩。

“ 政 府 打 造
品牌，把荆州小
龙虾推出去，做
到像五常大米、
洪 湖 清 水 蟹 一
样 , 成 为 地 方 品
牌，我们就成功
了 。”荆 州 市 水
产 局 副 局 长 赵
恒彦称，当地政府将借此次小龙虾
出征世界杯的机会，把“荆州小龙
虾”作为当地公共品牌大力推广。

赵恒彦表示，他们会根据小龙
虾进入俄罗斯后的反响，在世界杯
的 36 强、16 强、8 强、决赛等每个时
间节点，定期在中国大力推广当地
小龙虾品牌及产品。

当地时间 6 月 14 日下午 5 时，
修葺一新的莫斯科卢日尼基体育
场，阳光下披着节日的盛装。开幕
式上，护送国际足联会旗进入卢日
尼基体育场的 6 名中国少年，吸引
了世界目光。少年们来自中国贵
州黔东南苗族侗族自治州丹寨县，
也成为首次出现在世界杯开幕式
上的中国护旗手。

丹寨少年的出现，另有机缘。
作为国际足联最高级别的合作伙
伴企业，中国万达集团被授权负责
本届世界杯 64 场球赛 384 名护旗
手的全球招募。贵州丹寨是万达
的扶贫县，万达特意把最受瞩目的
开幕式上的护旗手名额，全部放在
他们扶贫对象县，通过对全县 4000
多名青少年选拔，让这群热爱足球
的山区少年走出大山，走近他们的

“世界杯梦想”。
这 6 名少年中，有的一天不踢

球就不舒服，有的将足球和武术有
机结合，有的带着从小一起踢报纸
球的弟弟的梦想，有的矢志传承家
乡的传统文化……他们富有民族
特色的服饰一在莫斯科亮相，就吸

引众多当地居民和各国球迷的目
光。“音乐少年”杨昌胜准备用芦笙
吹响世界杯主题曲旋律。“双语少
女”汪美伦自己制作的介绍贵州风
光民俗的明信片，不一会就全都发
给了外国小朋友。

此外，在包括本届世界杯揭幕
战和决赛在内的八场重要比赛中，
88 名足球少年将代表中国踏上世
界杯比赛的赛场。罗逸涵就是这
群足球少年中的一人。他来自陕
西志丹县，从志丹出发，先搭乘长
途汽车到达延安，再飞抵北京，随
后再经过八小时的旅程，来到莫斯
科。虽然旅途疲惫，但世界杯赛场
的狂欢气氛，让少年们十分激动和
兴奋。

挑选这些少年亮相世界杯的蒙
牛集团相关人员介绍，这群孩子大

部分是来自各职业俱乐部的梯队，
此外也有来自内蒙古自治区、革命
老区陕西志丹的小球员。中国队

因为实力差距未能参与世界杯，而
差距很大一部分来源于中国的少
年足球抓得不如国外好，所以希望
带来这些已经在接受专业训练的
中国小球员到世界杯赛场上亮相。

说起站在球场上时的心情，罗
逸涵表示，未来要争取成为国脚，
不辜负国家、家乡和父母的期望，
而“代表中国在家门口参赛”已经
成为他心中的目标。

本届世界杯三级赞助体系当
中，一共出现了 7 家中国品牌的身
影，分别为国际足联合作伙伴万
达，世界杯官方赞助商海信、vivo、
蒙牛，世界杯亚洲区支持商雅迪电
动车、指点艺境、帝牌男装。他们
集体迎来在世界杯的首秀。

“世界杯的 10万名中国游客是
时代变迁的标志。”在马克·特纳
看来，这表明中国人越来越有能
力、并准备在休闲活动上“花大价
钱”，他以 2002 年有中国队参与的
韩日世界杯为例表示，当时只有 5
万中国游客前往韩日，“经济实力
大不一样”。

中国企业在本届世界杯上展示
了强大力量。CNN引用媒体策划公
司 Zenith数据称：“中国品牌将占到
世界杯全球广告支出的 1/3以上”且

“赞助商品牌阵容的变化反映了自
上一届世界杯以来的主要趋势。”

“大部分企业都有国际化动
机。”在北京体育大学体育经济与
产业教研室教授谌莉看来，选择俄
罗斯世界杯进行赞助的部分企业，

看中的是俄罗斯在走向欧洲市场
的“桥头堡”作用，再加上世界杯
这样顶级赛事资源的吸引力，国内
的企业自然感觉“物有所值”。

实际上，这并非中国企业首次
赞助世界杯。第一家赞助世界杯
的中国企业是英利。 2010 年南非
世界杯，当“中国英利”4 个汉字出
现在赛场上时，不少人感到振奋，
这是世界杯 80 年历史中第一次出
现中国企业的身影，但更多人知道
这个“光伏企业”还是 2014 年巴西
世界杯。

“赞助单一运动更具有流行性
质，收益比综合性的、年度的、综
合性的赛事更大。”在清华大学体
育产业发展研究中心主任王雪莉
看来，世界杯的广告效应及商业价
值要高于综合性的奥运会，尤其其
核心还是足球项目。根据德勤会
计师事务所此前发布的报告显示，
足球是体育产业最大的单一项目，
全球年产值超过 5000 亿美元，占
体育产值比重超过 40%，已经成为

“世界第 17大经济体”。

临近世界杯开幕前，负责世界
杯项目现场统筹的中国海信集团
的王寅，每天穿梭在体育场、国际
广播中心、球迷广场等地方，协调
技术人员和相关部门，调试设备，
希望以最清晰的画质在全球精彩
亮相。

2017 年，海信成为世界杯官方
赞助商后，旋即承担起国际足联授
予的专项开发赛事直播显示产品
和技术的使命。世界杯历史上，这
也是首家来自中国家电业的合作
伙伴。此次世界杯上，他们提供的
电视设备，也将出现在 11座城市的

12 座体育场馆里。此次卢日尼基
球场新闻发布厅电子大屏幕搭建
工作，由海信负责。尽管忙得不可
开交，但王寅说，这是作为中国企
业人最自豪的时刻。

此外，还有更多企业在世界杯
场馆的多个大型项目招标中，成功
中标。12 座比赛场馆中，包括卢日
尼基体育场、圣彼得堡体育场等在
内的 8 座主场馆，其所用的中央空
调设备被来自中国的美的和格力
两家民营企业承包；莫尔多瓦体育
场与萨马拉体育场里，同样出现了
由中国企业远大智能博林特生产

的 66台电梯产品。
为了让各国球迷在世界杯之

旅中有更好的网络体验，莫斯科
积极在体育场馆、热门景点、机场
火车站等区域创造 5G 网络环境。
负责项目研究的斯科尔科沃管理
学院负责人弗拉基米尔·科罗夫
金表示，包括华为在内的中国企
业，“在新标准开发中发挥积极作
用”。

不仅如此，当全球亿万球迷通
过转播，在电视上、网络、手机上，
与世界杯赛事一起心潮起伏时，很
少有人知道，球迷们所看到的那些
比赛官方直播、回放的视频内容制
作，其实也和中国大有关系。

拥有本次世界杯足球赛转播
权的，是全球最大体育媒体制作及
转播公司之一——盈方体育传媒
集团（以下简称“盈方”）。此次世

界杯前夕，盈方就已派出一支 3000
多人的团队来到俄罗斯，精心准
备。不过，这家总部位于瑞士的体
育传媒巨头，如今姓了“中”——
2015 年，中国万达斥巨资，联合并
购了总部位于瑞士的盈方 100%的
股权，万达集团控股 68.2%。

盈方拥有包括世界杯赛事在
内的全球众多体育赛事转播权，握
有 不 少 体 育 产 业 上 游 的 重 要 资
源。万达在大手笔并购盈方后，曾
公开表示，着眼点不在于世界杯，
而是希望有助于提高中国在国际
体育产业上的话语权，走向国际体
育产业的上游。

“一届离不开中国的世界杯。”
本次世界杯开幕前，国际足联官员
在 不 同 场 合 多 次 表 达 过 上 述 看
法。相信未来，他们越来越离不开
中国元素。

中欧班列
送10万只小龙虾“出征”
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足 球 皇 帝 贝 肯 鲍 尔 说 过 ，
“绿茵场上滚动的不是足球，而
是黄金”。虽然中国队在 2002
年世界杯上昙花一现，但中国
元素却从未缺席。那么，在历
届世界杯上，从中国制造到中
国企业和中国品牌，再到中国
服务，有哪些中国元素一度闪
耀世界杯呢？

2002年韩日世界杯

2002 年，于中国球迷而言，
无疑是最难忘的一届世界杯，因
为这是到目前为止，中国队唯一
一次杀入世界杯，但残酷的现实
是，中国队未进一球。虽然如
此，但那个时代的足球运动员依
旧圆了一次球迷们的世界杯梦，
杨晨、李铁、范志毅、郝海东等运
动员的名字，已深深的印在了球
迷们的心中。

2010年南非世界杯

被百威英博收购的哈尔滨
啤酒，于 2009 年 12 月 7 日正式成
为 2010FIFA 南非世界杯足球赛
的官方合作伙伴，同时也正式成
为 2010FIFA 南非世界杯足球赛
官方指定啤酒，这是中国啤酒品
牌第一次成功赞助足球世界杯
赛事。

南非世界杯上出现的中国
元素还有：鸿星尔克为朝鲜队提
供比赛服装、鞋、包等，并为朝鲜
队的世界杯热身、参赛费用提供
支持；格力电器为两座世界杯球

场和一个世界杯官员办公大楼
提供空调系统；浙江余姚大丰体
育设备有限公司为纳尔逊曼德
拉湾球场提供 5万只座椅。

2014年巴西世界杯

2014 年，英利再次以赞助商
身份出现在巴西世界杯赛场。
同时，哈尔滨啤酒也成为 2014 年
巴西世界杯在中国的官方指定
啤酒。

中国制造也在巴西世界杯
前亮相，中国北车为巴西里约热
内卢研制的新型电动车组抵达
里约港，列车于世界杯揭幕战前
投入运营。在巴西里约热内卢
行驶在 1 号线和 2 号线上的 114
辆 1A 地铁车同样是中国北车制
造。

6 名中国孩子在麦当劳举办
的 2014 年巴西世界杯球童选拔
活动中脱颖而出，他们从上海出
发前往巴西，以球童的身份出征
巴西世界杯。徐小淇等来自 22
个国家的球童牵手球员一起入
场，亮相巴西世界杯总决赛，成
为第一个获得这一荣誉的中国
儿童。此外，中国护旗手也曾在
半决赛登场。

另外，世界杯比赛用球“桑
巴荣耀”产自深圳，吉祥物、杯
子、纪念章等特许产品产自杭
州，安检门和场边的 LED 广告显
示屏也都由中国企业制造。更
别提各国球迷助威用的国旗、荧
光棒、小喇叭、手环、围脖、头巾
等更是“Made in China”。

细数历届世界杯
中国到底去了啥？

放飞梦想
中国护旗手现身开幕式

7家中国赞助商
集体亮相

中企瞄准体育赛事转播等
产业上游


