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“身怀大国工匠心，高举阳光引
航旗，你是新时代引航员杰出代表，
用行动诠释水上国门绅士风采。”近
日，在中国引航协会成立十周年暨第
三届全国十佳引航员颁奖大会上，潘
国华被评为第三届全国十佳引航
员。专家、学者、带头人、总指挥……
此前，这位来自宁波引航站的高级引
航员已集多种身份于一身，而这次全
国十佳引航员评委会又给潘国华定
义了新的代名词——“引航绅士”。

“您眼中的‘绅士精神’是指什
么？”面对主持人的提问，今年 53岁的
潘国华和善地笑了起来，眼角渐起的
皱纹像犁开的浪花散去。“‘绅士精神’
就是指‘慎独自律、言行有范’。引航
员要有植根于内心的修养，无需提醒
的自觉，以约束为前提的自由，为别
人着想的善良，誓把引航当事业 , 终
身奋斗；当精品，精益求精。”潘国华
铿锵有力的发言响彻会场。

作为一名引航员，他平均每年要
引领 240 艘次船舶。一日日，一年
年，他见证了大港腾飞，攻克了无数

引航难关，更让自己蜕变成了业界专
家。

言行有范
33年优质服务助力港口腾飞

书藏古今，港通天下。宁波是一
座“向海而生，倚港而兴”的城市，港
口就是宁波发展的生命线。

在潘国华的手机相册里，珍藏着
一张宁波舟山港与曾经的世界第一
大港——荷兰鹿特丹港在集装箱吞
吐量、总货物吞吐量上的对比图。

从 1985 年至 2017 年，荷兰鹿特
丹港集装箱从 265 万标准箱增加到
1360 万箱，货物吞吐量从 2.5 亿吨增
加到 4.67亿吨；而宁波舟山港集装箱
从零增加到 2460 万标准箱，货物吞
吐量从 1000 万吨到突破 10 亿吨，并
且成为全球首个年货物吞吐量超 10
亿吨的大港，连续 9 年位居世界第
一。

1985年，正是潘国华开始到宁波
港从事引航工作的时间。 2006 年

初，宁波港和舟山港合并，统称为宁
波舟山港，潘国华就一直从事这一港
域的引航工作。

33 年里，潘国华总共主引中外
船舶 7500 余艘次，以丰富的引航经
历及服务港航企业的赤诚之心为港
口跨越式发展贡献引航力量。

宁波舟山港梅山港区是国家级
保税港区，但码头前沿航道狭窄、掉
头区宽度为 510 米，长度大于 260 米
以上船舶须在镇海高潮前 3 小时至
高潮后 2 小时候潮靠离泊，因为是半
日潮港，每天的引航窗口只有 10 小
时，限制了港口生产能力。

潘国华观潮流、找教授、多模拟，
四处奔波，通过引航创新把梅山 1#
和 2#泊位的船长从 280米和 340米分
别提高到 320 米和 367 米，并且靠离
泊时间不受潮时限制，能见度大于
1000米时 24小时可以进出港。

这一引航新技术的探索极大地
提高了码头使用效率和港口美誉度，
为船方带来丰厚利润，为港口“二次
创业”作出了重要贡献。潘国华以此
为背景撰写的《提高港口引航服务效
能的项目管理》一文，也被评为 2013
年全国交通运输企业管理现代化创
新成果一等奖。

精益求精
用创新之力突破引航瓶颈

2009 年 ，潘 国 华 引 领 吃 水 达
22.35 米的 30 万吨油船“威巴夫”轮
首靠大榭中油燃料油码头，创造了新
码头首靠船吃水和核心港区船舶吃
水两项纪录；2017 年 2 月，潘国华引

领世界在航的最大载重吨船舶——
装载 33.9 万吨货物的超级油轮“泰
欧”轮靠泊大榭实华码头，创下了宁
波舟山港单艘油轮实际装载量最大
纪录……

在潘国华的引航生涯中，这样的
“极限”引航任务不在少数，而最让
他引以为豪的则是他首创的在航中
原油过驳新技术。

潘国华介绍，宁波舟山港早在
1985 年就开始开展超大型油船海
上原油过驳，属国内最早的港口。

“那时候最大的油码头只有 10 万吨
级，载重吨 20 万吨及以上的大型油
船无法直接靠码头。”最初，引航员
只能在海面上采用定点锚泊、船靠
船的方法把大船上的原油过驳到
2～3 万吨的小船上，再驶往南京等
港口。

20 世纪 90 年代开始，船舶大型
化已成趋势，30 万吨级船舶成为原
油 运 输 的 主 流 船 型 ，满 载 吃 水 近
22.5 米。因宁波舟山港虾峙门口外
有一条宽约 5～8 海里、自南到北的
拦江沙洲，水深只有 -17.8 米，超大
型油船不能满载进港，过驳点只能
转移到虾峙门外的港外锚地。但新
的过驳点缺少岛屿遮掩，常年涌浪
大，定点锚泊过驳十分困难，缆绳和
靠球连接钢缆经常崩断，严重危及
船舶和海上人命安全，严重影响海
洋的生态环境。

为解决这一问题，潘国华从 2001
年就开始起草超大型油船在航过驳
方案和应急措施，两年后已熟练掌握
在航状态下两船过驳期间的稳驳技
术。

该新技术具有两个突出的创新
点：在不使用拖轮协助的情况下，可
以引领 3～5 万吨子船靠泊航行中的
30 万吨母船；另外，灵活利用潮流规
律结合车舵效应，把过驳船组控制在
很小的范围内。“两个创新点均为国
内首创、国际一流。”潘国华自豪地
说。

2003 年 10 月 19 日，在不使用拖
轮协助的情况下，潘国华成功引领
3.5 万吨“大庆 454”轮靠上在航中的
30 万吨级油船“马士基·伊利莎白”
轮；同年 12 月 29 日，又成功引领 3.5
万吨“大庆 85”轮离开在航中的超级
油船“克里丝”轮。他首创的这一技
术可以更安全、环保、高效地开展海
上原油中转，频频受到港方、船方、
货方点赞。

终身奋斗
把引航当事业的专家型引航员

一湾蓝海流日夜，一身忠义护
航船。在同事们的眼中，潘国华特
别善于总结反思，是一名专家型的
引航员。

作为港口通航评估专家和资深
引航员，潘国华多次参与新码头的通
航评估、试靠离泊、码头升级论证及
港口疑难杂症的会诊等工作，而这些
经验都是从各种急、难、险、重的引
航任务中总结出来的。

北仑锚地超大型矿船、油船经常
走锚，潘国华根据多年引航经验结合
理论知识，指出急落流、强横风等因
素会引起船舶大幅度偏荡而走锚，多
年无序的恶性采砂等人为因素也是

重要原因。经过多次呼吁，采砂活动
终于被取缔，潘国华也受到中外船长
及同行的普遍好评。

众人拾柴火焰高。2015 年，“潘
国华创新工作室”成立。扩大穿山港
区 LNG 码头、光明码头的引航靠离
泊窗口；论证 3E 级集装箱船舶进靠
梅山港区；三星重工业宁波分公司平
地造船的技术创新……这个仅有 7
名高级引航员和 3 名一级引航员的
工作室攻克了不少引航难题。

荣誉更多，责任也更大。拖带
10 万吨级无动力船“荣晶”；超长、超
宽船“维新海工一号”进出狭窄的甬
江航道；新港区、新码头的首次引航……
完成急难险重的引航任务似乎已成
了工作室的家常便饭。不仅如此，工
作室每年还有 3～6 篇专业文章参与
各级航海学会、协会的论文征集，论
文也多次获得省部级、市级和宁波舟
山港集团的奖励。

一花独放不是春，百花齐放春满
园。潘国华对自己是高标准严要求，
教授徒弟也同样如此。“没有天生的
引航员，只有后来的勤奋人。”潘国
华说，要成为一名优秀的引航员，就
要刻苦钻研，谦虚谨慎，培养让人感
觉“靠谱”的“气场”，还要按照“绅
士”精神的要求，不断锻炼自己。目
前，他已培养出高级、一、二、三级引
航员多名。

“慎独自律，言行有范”是他心中
的信仰，潘国华用行动诠释何为“绅
士精神”，也用行动镌刻着“水上国
门形象”。海浪激荡，他勇立潮头，
而潮头之上，他的光彩正随着这片浪
花撒向四方大海。

守护一湾蓝海的“引航绅士”
——记第三届全国十佳引航员潘国华

□ 全媒记者 程璐 杨柳 见习记者 周佳玲

开栏的话：
改革开放 40 年以来，我国从海运落后国家成长为世界第一航运大国，世界前十名大港中我国独占七席，若论其间的贡献，引航员功不可没。引航员作为“水上国

门形象第一人”，肩负着“把世界引进中国，把中国引向世界”的重任。今日起，本报推出《引航十佳 光耀国门》专栏，集中展现第三届全国十佳引航员的精神风貌和精
彩故事，敬请关注。

工作中的潘国华（右）。宁波引航站供图

本 报 讯 （全 媒 记 者
杨 柳 通 讯 员 陈 晓 欢）7
月 24 日，记者从湖南省水
运管理局了解到，长江岸
线湖南段专项整治取得
阶段性成果，“关停”工作
已全部到位，7 月底将出
台“并转”方案。

根据码头关停“无作
业设施设备、无货物堆放
痕迹、无船舶停靠、进出
口通道已关闭”的标准，
湖南省已关停 42 个码头
泊位，关停渡口 13 道，暂
停 5 个在建港口码头项
目，退出岸线 7302 米，退
出 11 家港口码头经营单
位。相关码头及工程设
施拆除后，完成坡岸整治
和复绿，基本达到专项整
治中“关停”的预期目标。

据悉，湖南省委省政
府特别建立了“推进长江
岸线湖南段港口码头专项
整治工作联席会议制度”，
在明确“关停并转”整治原
则下，列出了任务清单，做
好了总体规划。7 月底出
台的具体方案将按照生态
港口和现代化码头要求，

对长江湖南段剩余港口码头实施并转和
提质改造；构建港口码头统一管理的机
制体制，提高岸线使用效率，推动长江湖
南段的港口码头由“伤筋动骨”实现“脱
胎换骨”。
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本报讯 （全媒记者 陈俊杰）7
月 23 日，杭州市余杭区召开大运
河文化带保护开发暨城市建设推
进会，正式启动大运河文化带保
护开发三年行动计划。

根据规划，未来三年，余杭将
以“运河古镇、湿地田园、航运古
道”为特色，总投资逾 35 亿元，计
划实施码头整治、产业活化、文化
彰显、景观提升和生态保育等五
大方面，共计 57 个项目。具体来
说，2018 年以“整、拆”为主，启动
样板段工程；2019 年以“提、建”为
主，全力推进项目建设；2020 年以

“串、联”为主，打造运河文化特
色。

结合运河（余杭段）沿岸不同
的生态资源、旅游资源、产业空间
资源，余杭也赋予了大运河文化
带创造性转化和创新性发展的机
遇。“大运河是活态的，不仅是历
史的也是当代的，保护和开发大
运河文化带就是要带动沿线区域
经济、社会文化的协调发展。”余
杭区相关工作负责人表示，大运
河文化带建设也是一项惠民工
程，目的是要“还河于民”，让大运
河真正成为看得见、摸得着、感受
得到的“共建共享之河”。

据了解，不久前，余杭区已启
动运河二通道（博 陆 至 八 堡 段）

“新开挖”段征迁工作，该工程建

成后将替代原有的运河航道，千
吨级船舶可从山东直达杭州。运
河水系将有效解决运河沿线堵
航、噪音等环保问题，更好地满
足广大百姓尤其是运河沿线居民
对改善环境、提升生活品质的需
求。

接下来，杭州余杭区将以建
设大运河文化带为重要引擎，实
现全域旅游总体规划、生态廊道、
慢行系统、绿地系统、交通、水利、
环保、文保、城乡建设等多规融
合，把大运河打造成交通长河、经
济长河、生态长河、文化长河和惠
民长河，使其成为展示和传播“余
杭故事”的大长廊。

杭州余杭拟投35亿打造“运河文化带”

手机号为 159****7789 的朋友来
电询问：我现在持有内河一类船长
证书 5 年，能报考海船吗？可以报考
什么职务？

为此，记者询问了有关海事部
门，答复如下：根据交通运输部海事
局发布的《特定人员申请海船船员适
任证书考试和发证管理办法》，你最
高可报考沿海一等大副（有内河一类
船 长 资 历 24 个 月），沿海一等二副
（有内河一类船长资历 12 个月）；其
他较低职务的对应资历要求可具体
查看上述《特定人员申请海船船员适
任证书考试和发证管理办法》。

全媒记者 张峥

持有内河船长证书
可报考海船吗？

本报讯 （全 媒 记 者 管 登 红
通讯员 黄佳萍）7 月 24 日，“全国
青少年航海模型锦标赛”在位于
上海临港的中国航海博物馆拉开
序幕。在为期 5 天的比赛中，来
自全国 15 个省市 46 支代表队的
551 名运动员将在 23 个航海模型
项目中角逐 35 个组别的奖牌。

全国青少年航海模型锦标赛
是一项国家级体育赛事，融竞技、
科技、健身、益智、娱乐于一身，具
有 观 赏 性 强、科 技 含 量 高 等 特
点。开幕式结束后，中国国家航
海模型表演队将一支由当今世界
最先进的著名战舰组成的两栖特
混编队开到了活动现场，为现场

观众奉献了一场视觉盛宴。
本次大赛共设仿真模型、仿

真航行模型、动力艇模型、耐久模
型、帆船模型等五个大类，23个小
项，35个组别，从静态模型到动态
模型，从个人操纵竞赛到团体接
力赛，让现场观众亲身感受科技
模型体育的魅力。

“全国青少年航海模型锦标赛”上海开战

本报讯 （全 媒 记 者 甘 琛） 7
月 24 日，记者从山东乳山市人民
政府官方网站获悉，该市将重新
启 动 2 万 吨 级 单 向 航 道 建 设 工
程，进一步提高通航能力，推动
该市商贸物流和临港产业发展。

随着乳山市经济的持续发展，
大宗货物进出口量近年来大幅增
加。但由于航道水深的限制，来港
的船舶或需乘潮进出港，或直接无
法进港，成为制约港口和腹地企业

发展的主要因素。目前，乳山港航
道仅能满足 5000 吨级船舶乘潮通
航，与现有泊位规模不匹配。

为提高港口综合服务水平，今
年乳山市重新启动 2 万吨级单向
航 道 建 设 工 程 ，设 计 航 道 总 长
11233 米，设计底高程—8.9 米。其
中，内航道长 2233 米、航道通航宽
度 104 米，外航道长度 9000 米、航
道通航宽度 112 米，工程建设总投
资约为 1.62亿元。

山东乳山港重启
2万吨级航道工程

本报讯 （全 媒 记 者 甘 琛）近
日，黄骅港矿石港务有限公司 2 个
20 万吨级矿石码头泊位正式对外
开放，黄骅港没有大型深水矿石泊
位的历史从此终结，矿石年吞吐能
力将达到 3000万吨。

黄骅港矿石码头一期工程是
《河北沿海地区发展规划》重点实
施项目，于 2012 年 6 月全面启动，
2013 年底实现重载试车。该项目
一次性规划 4 个泊位，目前已建成
2 个 20 万吨级泊位，总投资 57.9 亿
元，水工结构按 25 万吨级设计施
工，年设计通过能力 3000 万吨。
20 万吨级矿石码头的建成能够满
足沧州及冀中南地区、山西、山东、
河南等地钢铁企业外贸进口铁矿

石的运输需求。黄骅港口岸的功
能得到进一步拓展和提升。

在沧州黄骅港矿石码头工程
获准正式对外开放之后，黄骅港口
岸综合港区已开放泊位共达到 11
个，占黄骅港综合港区已建成码头
的 73%。另外，河北钢铁物流 2 个
5 万吨级散杂货泊位对外开放也
正在加快推进。

作为环渤海港口群中极具成
长性的深水亿吨综合大港，截至
目前，黄骅港已累计完成港口建
设投资近 700 亿元，形成岸线 39.5
公里，后方陆域 56.65 平方公里，
建成 20 万吨级航道和 20 万吨级
泊 位 ，万 吨 级 以 上 泊 位 达 30 多
个。

黄骅港口岸2个20万吨级
矿石码头对外开放
年吞吐能力达3000万吨
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近 日 ，
齐 齐 哈 尔
卜 奎 海 事
处“曹如意
青 年 服 务
队”来到该
市 铁 锋 区
中东社区，
为 社 区 孩
子 们 送 上
了 一 堂 生
动 有 趣 的
水 上 交 通
安 全 知 识
教育课。

右图为
海事人员正
在示范如何
正确穿戴救
生衣。程彦
孟祥龙 摄

以更加饱满的精神状态
更加务实的工作作风
新时代新担当新作为
加快推进交通强国建设

（上接第 1 版）
会议指出，要加快推进现代综

合交通运输体系建设，优化基础设
施网络布局，加快运输服务一体化
进程，健全综合交通运输法规标准
统计体系。要打造过硬干部队伍，
全面提高业务素质，切实加强作风
建设，进一步调动广大干部积极

性、主动性和创造性，新时代新担
当新作为，以钉钉子精神狠抓工作
落实。

在京部领导，部总师出席会
议。部机关处级以上领导干部，长
航局、珠航局主要负责同志，部属
在京单位党政主要负责同志参加
会议。


