
发展多式联运
是 促 进 物 流 降 本
增效、支撑运输结
构 调 整 的 重 要 抓
手 。 上 汽 安 吉 物
流 股 份 有 限 公 司
（以 下 简 称“ 安 吉
物 流 ”）作为上汽

集团的下属专业化物流公司，围绕“一带一
路”倡议、京津冀协同发展和建设长江经济带
的国家战略，依靠自身强大的内外辐射力、完
善的物流网络体系以及具备国际多式联运和

“门到门”运输服务等优势，大力发展多式联
运，并在此基础上利用物联网、互联网、移动
互联网、智能装卸搬运设备为技术支撑，在推
进商品车多式联运中探索出一条独特的发展
道路。

安吉物流是国内最早开展汽车物流的第
三方企业，也是国内唯一一家拥有水路、铁路
和公路等多式联运网络资源的汽车物流企业，
多式联运是安吉物流自成立以来的重要发展
战略之一。

安吉物流在发展过程中，陆续形成了整车
物流、零部件物流、口岸、航运、装备物流、快
运、国际物流、信息技术等八大业务板块，旗
下拥有安盛船务、安东铁路、公路等 11 家专业

化运输公司以及海通物流等 7 家专业滚装码
头公司。在公司的统筹指导下，全国各分、子
公司各司其职、通力协作，全力保障商品车滚
装多式联运。安吉物流以公、铁、水运输资源
统筹调控能力为基础，形成强有力的组织合
力，为商品车滚装多式联运发展提供坚实的组
织保障，摸索形成了一套完备的多式联运组织
模式。

安吉物流已在上海、武汉、重庆等省（区、
市）建成 23 个物流枢纽，其中，武汉物流枢纽
江盛码头是我国内河第一家实现商品车水、
铁、公无缝连接一体化运输的港口，通过能
力和商品车堆场堆存能力均名列中国内河
第一。安吉物流具有遍布全国的多式联运
网络。水运方面，内贸滚装航线覆盖上海、
大连、天津、烟台、广州、南京、武汉、重庆等
沿海沿江自有汽车码头。铁路方面，下属安
东铁路公司网点覆盖 40 余个铁路站台，年最
大收发车能力超过 300 万辆。公路方面，公
司自有公路运力 3000 余辆，加盟公路运力
12000 余辆，并已形成 157 条干线，395 条支线
的物流运输网络，实现 201 个城市的“一日
达”配送服务，194 个城市的“次日达”配送服
务。领先的基础设施和运营网络条件，为安
吉物流商品车多式联运发展奠定了坚实基
础。

打造商品车多式联运网络
上汽安吉物流股份有限公司策划部执行总监 杨晶星
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中国交通通信信息中心承担了全国多
式联运公共信息平台建设任务，针对多式联
运中涉及到的信息资源共享程度低、交换体
系不健全、交换标准不统一，公共信息服务
能力薄弱、决策支撑能力不足等突出问题，
形成了《全国多式联运公共信息平台建设初
步思路》，搭建平台系统原型，为 30 多家试
点企业提供资质资格验证性服务和运载工
具动态位置服务。

多式联运是助力运输结构调整的重要
抓手，加强多式联运工作是推进运输结构调
整的模式创新与实践创新。我国通过多式
联运示范工作推进促进多式联运高质量运
行，已初步显现综合效益，在促进物流业降
本增效中发挥了积极作用。

多式联运核心在“运”，关键在“联”，各
方资源的互联互通是发展多式联运的重要
前提。目前制约多式联运发展的突出问题
是信息共享渠道不通畅，突出表现有：一是
行业缺乏信息交换共享平台，信息互联共享
不通畅。当前缺乏多式联运公共信息平台
的支撑，无法为行业提供标准统一、安全可
靠的信息服务；二是公共信息服务质量不
高，多式联运相关参与主体信息获取成本较
高。目前政府掌握行业基础信息，但未建立

权威、可靠、易
用的公共信息
获 取 渠 道 ；三
是政府决策与
监管亟需的数
据 支 持 不 够 。
政府缺乏多式
联运运行数据
综合分析与展
现的平台，准确性高时效性好、颗粒度细的
数据支撑不足。

因此，借助“互联网+”、大数据、人工智
能等战略实施，应用信息技术促进信息资源
的互联共享是实现多式联运业务协同、提升
物流效率的重要保障。建设全国多式联运
公共信息服务平台，要发挥政府在行业的信
息整合能力，打通物流信息链，实现物流信
息全程可追踪，利用信息大数据实现价值挖
掘，以数据驱动供应链，推进多式联运跨越
发展。以公共信息服务体系为基础，推进不
同部门、不同运输方式、不同企业间多式联
运信息开放共享和互联互通，从而有效协调
运输方式、合理分配运输资源，显著提高运
输组织效率，切实降低信息获取成本，对运
输结构调整具有重要意义。

为进一步贯彻落实为进一步贯彻落实
《《国 务 院 办 公 厅 关 于 印国 务 院 办 公 厅 关 于 印
发推进运输结构调整三发推进运输结构调整三
年 行 动 计 划年 行 动 计 划（（20182018 一一
20202020 年年））的 通 知的 通 知》》(( 国 办国 办
发发 20182018））9191 号号）、《）、《交通运交通运
输部等十八个部门关于输部等十八个部门关于
进一步鼓励开展多式联进一步鼓励开展多式联
运工作的通知运工作的通知》（》（交运发交运发
（（20162016））232232 号号），），加 快 推加 快 推
动 多 式 联 运 发 展动 多 式 联 运 发 展 ，，推 进推 进
运 输 结 构 调 整运 输 结 构 调 整 ，，促 进 物促 进 物
流 业 降 本 增 效流 业 降 本 增 效 ，，交 通 运交 通 运
输 部 联 合 国 家 铁 路 局输 部 联 合 国 家 铁 路 局 、、
中 国 民 用 航 空 局中 国 民 用 航 空 局 、、国 家国 家
邮 政 局邮 政 局 、、中 国 铁 路 总 公中 国 铁 路 总 公
司在汉召开全国多式联司在汉召开全国多式联
运现场推进会运现场推进会。。大会邀大会邀
请了请了 77 个单位作经验交个单位作经验交
流流。。本报摘编了部分讲本报摘编了部分讲
话精华话精华，，以飨读者以飨读者。。

近年来，河北省交通运输厅坚持以习近
平新时代中国特色社会主义思想为指导，
认真落实交通运输部各项决策部署，把加
快多式联运发展作为调整运输结构、防治
大气污染的重要举措，作为推动交通运输行
业转型升级、高质量发展的重要抓手，以打造
全国运输结构调整示范区为目标，积极推进
多式联运发展取得显著成效。

抢抓京津冀协同发展、规划建设雄安新
区、筹办冬奥会等战略机遇，加快完善“东
出西联”陆路物流大通道。截至目前，河北
省公路通车里程达到 19.2 万公里，其中高
速公路里程达到 6531 公里，居全国第 3 位；
普通干线公路二级及以上比例达到 88%。
积极构建连接新亚欧大陆桥国际物流大通
道，开展与“一带一路”倡议有关的通道研
究，自 2016 年以来先后开通 8 条中欧班列
线路，其中从石家庄、保定、邢台等地开往
俄罗斯、白俄罗斯等国家线路 4 条，从秦皇
岛港、唐山港、黄骅港出发开往德国、波兰、
哈萨克斯坦、蒙古等国家线路 4条。

依托秦皇岛港、唐山港、黄骅港三个亿
吨大港，逐步构建“六纵八横多联”的铁路网
络架构，形成以港口后方铁路通道为主，疏
港型、园区型支线铁路为辅，干支有效衔接
的普速铁路网。积极推进铁路货运站与内
陆港融合发展，河北港口集团与北京铁路局
合作，规划在邯郸国际陆港园区引进铁路专
线，建成后将实现与铁路无缝衔接。京山、

沈山、大秦、京
秦等铁路线已
连接我省秦皇
岛 港 、京 唐 港
集 装 箱 码 头 ，
进一步提高了
铁路集疏港口
能力。2017年，
河北省共完成
水路货运量 0.4
亿吨、货物周转
量 1203.9 亿 吨
公里；完成货物
吞吐量 10.9亿吨，位列全国第 4位。

引导扶持建设一批具有较强公共服务
属性、货运组织作用突出的货运枢纽和物
流园区。重点打造石家庄、唐山、秦皇岛、
沧州、邯郸 5 个国家级物流枢纽，廊坊、保
定、张家口、承德、邢台、衡水 6 个区域性物
流枢纽，拓展秦皇岛、唐山、沧州等临港物
流园区功能，延伸港口物流产业链，建设仓
储中转物流园区。积极推进国际和区域性
航运中心建设，依托三大港口发展内陆港，
提升口岸枢纽货运服务功能。推进石家
庄、廊坊航空货运转运中心、连接国际重要
航空货运中心的大型货运枢纽建设。目
前，河北瑞川物流园区一期、深国际石家庄
综合物流港一期、唐山公路港一期均已投
入运营。

编者按：

建设全国多式联运公共信息平台
中国交通通信信息中心主任 曹德胜

坚
持
点
线
结
合

完
善
多
式
联
运
网
络
骨
架

河
北
省
交
通
运
输
厅
副
厅
长

宋
书
强

聚焦交通强国目标 加快运输结构调整

在新的起点上推进多式联运高质量发展

信息化助力“陆海空”多栖联动发展

河南省机场集团有限公司执行董事 常晓涛

推进运输融合
构建通江达海联运格局

中国铁路武汉局集团公司副总经理 鲍立群

发展多式联运，是铁路企业落实习近平总书记
“调整运输结构，减少公路运输量，增加铁路运输
量”重要指示的实际行动，是铁路企业在蓝天保卫
战中当先行、作贡献的政治担当，也是铁路深化运
输供给侧结构性改革、降低社会物流成本的务实
举措。近年来，我们按照铁路总公司部署要求，坚
持在落实“一带一路”倡议、长江经济带发展、中部
地区崛起等国家战略的大局下行动，深化运输供

给侧结构性改革，推动多种交通方式融合发展，努力为经济社会高质量发展作
出更大贡献。

我们依托鄂豫两省水路通江达海，公路四通八达，航空辐射四方，经济产
业集群数量初具规模的基础，发挥铁路网络覆盖全国、快速通达的比较优势，
着力将长江航道服务沿江两岸的模式发展为长江航道与铁路网紧密衔接、服
务全国的物流新模式。

引海上路，我们与航运企业联手：从长江黄金水道中引流上岸，将“21世纪
海上丝绸之路”通过长江航道，从武汉搭载铁路班列连接丝绸之路和长江经济
带腹地。武汉至西南、西北方向铁水联运班列实现了常态化开行，稳定每天开
行 1 列，进一步密切了沿海港口与内陆经济区的联系。2018 年铁水班列开行
达到 312列，同比增长 184%。

翻坝分流，我们针对三峡大坝过坝运输能力饱和的实际，积极组织以武汉
阳逻港为主的坝前分流运输，翻坝运输集装箱总量达到铁水联运集装箱总量
的 73%，平均压缩货物在途时间 7 天。今年 2 月份，针对三峡大坝南线船闸停
航检修，船舶等闸时间在 10 天以上的实际，积极对接沿江港口和企业，加密开
行武汉到成都、重庆等铁路集装箱班列，为翻坝运输提供保障。

引流下海，我们积极推动内陆无水港建设，加强与地方政府、宁波港和出
口企业合作，特别是依托北仑港大力开发铁海联运项目，分别在武汉吴家
山、襄阳、十堰、驻马店、平顶山东等地开行了到达北仑港的班列。目前，驻
马店、吴家山到北仑港实现了常态化运营，每周分别达到 2 列，全年累计开
行北仑港铁海联运班列 69 列 4 千标箱，到 2020 年预计年发送达到 1.5 万标
箱。
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全力打造多式联运
宁波新模式

宁波舟山港股份有限公司副总经理 江涛

本版文字和图片均由本版文字和图片均由
全媒记者鄢琦整理报道全媒记者鄢琦整理报道

▶武汉新港阳逻港区。

近年来，宁波舟山港以“强基础、优服务、建体
系”为关键，大力发展多式联运，创新探索工作方
式，扎实推进各项工作，有效助推港口“公转铁、公
转水”，全力打造多式联运宁波新模式，有力推进
港口多式联运发展迈上新台阶。

宁波舟山港依托出海的海上运输大通道、国家
铁路网和港区铁路、枢纽节点公路运输网，形成了

“海上运输大通道一北仑港区主枢纽一浙赣湘渝川铁路”主通道。宁波舟山港
位于“一带一路”交汇枢纽位置，紧邻全球最繁忙的国际主航道，区位优势突
出，与 100多个国家和地区的 600多个港口架起了贸易通道，拥有外贸航线 195
条，其中远洋干线 123 条（包括欧线 15 条，美线 26 条），近洋干线 72 条，航线资
源丰富。2017 年，宁波舟山港成为全球首个超“10 亿吨”大港，货物吞吐量连
续 9 年位居全球第一；集装箱吞吐量完成 2460.7 万标准箱，同比增长 14.1%,增
幅在国内外主要集装箱港口中居前列，继续排名全球第四位。

宁波舟山港海铁联运业务已辐射至 15 个省（区、市），提供海铁联运服务
的城市（地级市）达到 44 个，基本形成了沿着“丝绸之路经济带”和“长江经济
带”南北两条线路同步发展的格局。其中，多式联运示范工程主要通道（即南
线线路），浙江、江西海铁联运业务已相对成熟，湖南、重庆、成都海铁联运业
务正稳步推进中。在公司业务部下设海铁联运中心和物流中心，统筹协调推
进多式联运业务发展；成立多式联运公共运营平台公司，与政府、铁路、船公司
签订多种形式的协议；培育多式联运经营人，培育三家单位为多式联运经营
人，为货主提供多式联运服务。

宁波舟山港-浙赣湘（渝川）集装箱海铁公多式联运是以集装箱海铁联运
班列为骨干，两端公路甩挂短驳为补充的联运形式。目前宁波舟山港运营集
装箱海铁联运班列线路 12 条，其中多式联运示范工程主要通道有 9 条班列线
路，主要通道上各点在 2018 年 1 至 10 月份合计完成 39.64 万标箱，同比增
43.0%，占港口海铁联运总量的 81.76%。

使内陆区域内以及区域间的公、铁、水集装箱运输所占比例趋于合理，更
经济、更有效地将先进的集装箱运输方式辐射到内陆地区，对推动内陆区域经
济持续、快速、协调发展具有重大意义。

河南省机场
集 团 有 限 公 司
（以下简称“河南
机 场 集 团 ”），是
河南省人民政府
直属的国有大型
航空运输服务企
业。近年来紧紧
抓住“三区一群”

国家战略叠加机遇，以深度融入“空中丝绸之
路”建设为指引，以服务“两体系一枢纽”建
设、助推郑州航空港实验区发展为核心，全面
推进多式联运业务发展，构建智能化物流生
态圈。

郑州机场国际物流多式联运数据交易服
务平台（以下简称“多式联运平台”）2017 年 5
月份正式上线，“国际物流数据标准联盟”
2017 年 6 月 23 曰正式成立。现阶段平台可实
现多式联运在线下单服务、在线物流操作、全
程物流状态可视化等功能。

河南省“空公联运”日渐成熟，已经实现常
态化运输多年，2017 年卡车运输班次超 3.5 万
班，覆盖北、上、广等 70个大中城市，形成了北
至哈尔滨、南至海口、西至西宁、东至上海的
快速货运网络。通过多式联运平台实现货代
企业、卡车公司、海关卡口和机场货站的信息
共享，卡车运输全链条主要轨迹节点均可通

过信息化平台实时呈现，各方实时获得卡车
轨迹信息；

“空铁联运空铁联运””加快推进加快推进。。河南省围绕河南省围绕““五五
个创新个创新””（（创新交通体系创新交通体系 、、创新商业模式创新商业模式 、、创创
新组织机构新组织机构、、创新管理模式创新管理模式、、创新综合技术创新综合技术））
和和““四个统一四个统一””（（统一货运箱体统一货运箱体 、、统一安检标统一安检标
准准、、统一操作流程统一操作流程，，统一管理体制统一管理体制））的发展思的发展思
路和实现路径加速推进路和实现路径加速推进；；

““空海联运空海联运””摸索前行摸索前行。。河南机场集团与河南机场集团与
大连港集团已经初步达战略合作意向大连港集团已经初步达战略合作意向，，加强加强
顶层设计顶层设计，，制定适合制定适合““空港空港、、海港海港””联运发展的联运发展的
标准运载单元标准运载单元、、操作流程操作流程、、安检标准等安检标准等；；在信在信
息互联互通方面息互联互通方面，，大连港集团作为大连港集团作为““国际物流国际物流
数据标准数据标准””联盟成员之一联盟成员之一，，前期已将部分数据前期已将部分数据
与多式联运平台实现了交互对接与多式联运平台实现了交互对接。。

通过舱单数据传输通过舱单数据传输、、操作实时追踪操作实时追踪、、货物货物
扫码入库扫码入库、、信息自动比对信息自动比对、、海关电子放行等信海关电子放行等信
息化手段的应用息化手段的应用，，我们打通航空货运业务各我们打通航空货运业务各
操作节点的数据共享操作节点的数据共享，，实现了郑州机场对国实现了郑州机场对国
际航空货物全流程的数字化监控际航空货物全流程的数字化监控，，为郑州机为郑州机
场打造智能货站提供技术支持场打造智能货站提供技术支持。。通过航空货通过航空货
运业务运业务、、海关申报海关申报、、卡口电子管理卡口电子管理、、冷链货站冷链货站
管理等信息系统的支持管理等信息系统的支持，，整合抓取航空整合抓取航空、、公路公路
运输节点数据运输节点数据，，多式联运平台实现对郑州机多式联运平台实现对郑州机
场冷链业务的有效推动场冷链业务的有效推动，，进一步提升冷链货进一步提升冷链货
物的通关时效物的通关时效，，降低冷链货物在航空货站降低冷链货物在航空货站、、冷冷
链仓储和卡车运输环节的物流成本链仓储和卡车运输环节的物流成本。。

经过 25 年的发展，顺丰已具备
了打造“以铁路为核心”的多式联运
信息化平台的能力。在信息化方
面，顺丰基于人工智能、物联网、机
器学习、智能设备等技术的应用，已
自主研发了一套完整的“智慧物流
平台”，包括物流的各项核心营运系
统、地图平台、大数据平台、信息安
全平台、智能运维管理平台等，在多
式联运的公路、铁路和航空的运输、
仓储、包装、装卸、分拣、配送等各个
环节实现了自动化、智能化。

2017 年底，顺丰开始筹划构建多式联运信
息化平台，秉承“科技驱动物流”“装备改变物
流”的理念，依靠顺丰发展积累的科技研发力
量和运营经验，深耕科技创新、筑基智慧物流，
服务于行业智慧发展；以铁路为核心，整合公
路、水运、海运等物流、信息资源，构建智慧末
端、智慧枢纽、智慧物流解决方案三大核心体
系，打造国内领先的“线上天网”与“线下地
网”相呼应的一体化多式联运综合服务平台。

基于三大智慧体系的建设，顺丰信息化平
台总体建设规划将分三个阶段进行，通过线上
与线下相结合，分步骤有序推进：第一阶段为
2018至 2019年年底，平台 1.0版本将以“公铁联
运”为核心，打造以铁路干线运输为主的智慧末
端服务体系，成为后续拓展 2.0版本“智慧多式
联运枢纽”以及 3.0 版本“智慧联运应用”的基
础蓝本，力争 2019 年底建成，实现覆盖全国主
要铁路站点的接取送达服务网络，平台交易额
达 20 亿元，集装箱量达 20 万 TEU，货量达 1000
万吨；第二阶段为第二阶段为 20192019 至至 20202020 年年底年年底，，平台平台
22..00版本将以版本将以““海铁海铁 //水铁联运为水铁联运为核心核心，，打造智慧打造智慧
多式联运枢纽体系多式联运枢纽体系””，，力争力争 20202020年底建成年底建成，，实现实现
不同运输方式间的信息互联互通共享及核心节不同运输方式间的信息互联互通共享及核心节
点枢纽的智慧运营点枢纽的智慧运营，，平台交易额达平台交易额达 5050 亿元亿元，，集集
装箱量达装箱量达 5050 万万 TEUTEU，，货量达货量达 30003000 万吨万吨；；第三阶第三阶
段为段为 20202020至至 20212021年年底年年底，，平台平台 33..00版本将以版本将以““智智
慧联运慧联运””为核心为核心，，打打造智慧物流解决方案体系造智慧物流解决方案体系，，
力争力争 20212021 年底建成年底建成，，实现多式联运一单制实现多式联运一单制，，物物
流解决方案的智能优化和设计流解决方案的智能优化和设计、、智能路由规智能路由规
划划、、智能资源配置等智能资源配置等向智慧物流迈进向智慧物流迈进。。结合公结合公
铁运输比重和我国铁路集装箱运输增长趋势铁运输比重和我国铁路集装箱运输增长趋势，，
届届时平台交易额将达时平台交易额将达 100100亿元以上亿元以上，，集装箱量达集装箱量达
100100万万TEU,TEU,货量达货量达 70007000万吨万吨。。


