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长江经济带的 GDP 总量约 5 万亿美
元，而长江船舶洗舱市场的总量有多大
呢？

前述的长江 5 个洗舱站点，2016 年实
际完成船舶洗舱总量是 520艘次，以当前
每艘次洗舱价格 8万元计算，市场总量为
4160万元，相当于 650万美元。

如果按照交通运输部的《长江干线
水上洗舱站布局方案》规划的数据测算，
2020 年，全线船舶洗舱设计能力 7800 艘
次，由于洗舱业务线的延伸，如船舶污染
物的回收等，每艘次价格按 10万元估算，
市场总量为 7.8 亿元，相当于 1.22 亿美
元。

这就是说，长江船舶洗舱这个细分
市场的“绝对规模”不及长江经济带的
GDP之“万分之一”，但是，其“成长空间”
却很大。政府的重视，社会的需要，法规
的要求，无疑给企业布局船舶洗舱站点，
发展船舶洗舱业务提供了良好的政策机
遇和市场空间。

根据沿江港口危化品吞吐量、长江
危化品船舶换装需求以及大型石化产业
园布局等发展态势，统筹考虑港区服务
功能及修造船厂分布等因素，《长江干线
水上洗舱站布局方案》确定的目标是：到
2020 年长江全线共布局 13 处洗舱站，年
设计总能力将达到 7800 艘次，具体将在
南京港区布设 2 个、年洗舱能力 1200 艘
次，在武汉港区布设 2 个、年洗舱能力
1200 艘次；到 2025 年，再新增 4 处，年设
计总能力为 9600艘次，其中，将在南京港
区再增加 1 个，年洗舱能力增加到 1500
艘次。

如何把这一蓝图变成现实？
对于企业而言，这是一个不大不小

的商机；对于长江危化品运输企业而言，
这是一件不得不做的事情；对于政府和
向洗舱市场配置资源做投资的企业而
言，这还是一项“艰苦卓绝”的工作——
存在着配套难度大、投资收益率不高、洗
舱站的建设目前还没有标准、运营管理
风险很大、市场成熟需要时间等问题。

据了解，目前从事洗舱的“主力军”
有长航南京油运公司。在经验上，长航
南京油运公司自 1975 年成立以来，不间
断地开展船舶洗舱业务 40 多年，实施船
舶洗舱作业超过 10000 艘次，积累了比较
丰富的实践经验；在技术上，南京油运不
仅一直保有一支专业油船洗舱队伍，而
且这个队伍已经有几代人，目前长江全
线仅有 5 座固定洗舱站点，其中，南京油
运就占 2座。

长江危化品船舶洗舱市场虽然不
大，但它是长江经济带发展战略中一个
部分，不只是一个商机，更是一种使命，

“小市场”里具有“大意义”。谁都知道，
有毒有害的危化品船舶洗舱水不合法排
放，会对水域环境造成长期实质性的影
响。长江作为水源地，能再让 80%的洗
舱污水偷排到长江里吗？

为此，业界人士建议，长江船舶洗舱
业务投资收益低，安全风险大，技术与管
理要求高，生产环境有毒有害，而市场的
绝对规模不大，但是它同时也是环保公
益事业的一部分，建议相关政府机构在
市场发育时期发挥“守夜人”作用，给予
船舶洗舱业务必要政策支持和优惠待
遇。在具体措施方面，譬如可以利用长
航南京油运目前已经建有的 2 个洗舱站
并且分布在南京、武汉这两个长江危化
品集散中心的有利条件，定目标，做规
划，有步骤地把把交通运输部绘制的蓝
图变成现实。具体说来，第一步可以借
南京油运抒龙潭基地打造成一个绿色、
智慧的产业基地之机，在这里先行建成
一个洗舱站标准范本；第二步是根据市
场发展状况和政策落地情况，在南京和
武汉港区进行“复制”；第三步是以这两
个洗舱站为中心，向其上下游的非省会
城市港区复制，能建几个就建几个；最后
以控制与拥有相结合的办法，进入其它
港区。如此，长江生态保护在危化品洗
舱及其污水排放处置方面的政策就有可
能真正落地，长江船舶洗舱业务才有可
能取得社会效益和企业效益双丰收。

据检查日报消息 2018 年
12 月 28 日 ，江 苏 省 南 京 市 鼓 楼
区检察院对偷排危化品船舶洗
舱水入长江的犯罪嫌疑人顶林
军、何飞宇，以涉嫌污染环境罪
提起公诉。

项林军 2015 年 6 月以自己所
在的船舶服务公司名义租赁了
一家位于长江边上的洗舱站，由
他自己负责实际经营管理。项
林军经营的洗舱站本来有洗舱
资质，后来由于码头作业需要申
领专门的经营许可证，该洗舱站
只是申领了油污水接收资质许
可，并没有申领洗舱许可，并不
能进行洗舱作业，但实际上其在
实际经营中仍然开展洗舱业务，
进而自行非法处置清洗矿物油
运输船舶产生的油水混合物。

经侦查发现，项林军等人非
法处置危险废物 100 余吨，向长
江偷排超过国家排放标准 8 倍的
废水数百吨，案发后，公安机关
还在项林军实际经营的洗舱站
外查获非法贮存的有害固体垃
圾 油 泥 、锈 渣 ( 危 险 废 物) 数 吨 ，
非法倾倒在洗舱站院外江滩上
的 油 泥 、油 渣 ( 危 险 废 物) 数 百
斤，造成江滩污染。另查获非法
贮存的废矿物油数十吨(经鉴定
为危险废物)、油水混合物(经鉴
定为含有危险废物、有毒物质的
固 体 废 物 、有 毒 物 质 的 废 水) 数
十吨；查获废轻油 10 余桶(经鉴
定为危险废物)。

2018 年 5 月，公安机关将该
案提请鼓楼区检察院审查逮捕，
最终认为该案犯罪事实清楚、证
据确实充分，依法作出了批准逮
捕决定。 （安闽军 王宇 季蓉）
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没有危险废物经营许可证，却在接收船
舶污染物后自行进行处置，并将处置后产生
的废水偷排入长江，造成江滩植被大面积死
亡，严重污染了长江的生态环境资源。2018
年 12 月 28 日，江苏省南京市鼓楼区检察院以

涉嫌污染环境罪对项林军、何飞宇提起公诉。
长江危化品船舶洗舱，是一种与危化品

运输同生共存的业务。长江危化品船舶洗舱
这 个“ 小 市 场 ”，承 载 着 保 护 长 江 的“ 大 意
义”。

长江危化品运输，由于其高风险、高运价、高难
度操作等因素，属于高端运输，相较于其它货种运
输，特殊要求非常多，其中，船舶洗舱，就是一个不
可或缺的生产环节。因为危化品船舶不仅同其它
船舶一样，在上坞检修时需要洗舱，而且还要在每
一次换装货种时进行洗舱作业，以保证运输过程中
的安全质量。

这样，就催生出一个危化品运输的细分市场：船
舶洗舱市场。

据交通运输部长江航务管理局公开资料显示，
长江沿线的化工产量约占全国 46%。目前，长江沿
线设有危化品水运码头 300 多个，干线港口危化品
年吞吐量达 1.7亿吨。

交通运输部印发的《长江干线水上洗舱站布局
方案》预测，2020 年、2025 年长江干线危化品水运量
分别为 1.9亿吨、2.2亿吨；长江干线危化品港口吞吐
量分别为 2.2亿吨和 2.4亿吨。据长江液货危险品船
东协会的统计，截至 2017 年 6 月，长江危化品运输
企业有 182家，船舶有 3006多艘。

据了解，在仅 365 公里的长江江苏段，就分布了
117 个化工码头，年进出港危化品运输船舶 12 万艘
次，散装危险化学品运输量 7000 多万吨，洗舱需求
不可谓不大。

长江沿线化工企业生产并需要运输的危化品种

类超过 250 种，常见的危险品近 80 种。目前，长江
危化品运输运输企业有 280多家，船舶有 3000多艘，
包括油船、化学品船、油化两用船、液化气船、集装
箱危险品船和其它危险品船。

至今为止，长江干线具备污染物接收处理能力，
并向海事管理机构备案的船舶固定洗舱站点只有 5
个，分布在重庆、武汉、南京这 3 个危化品集散中
心，位于武汉和南京的洗舱站均属于长江上最大的
航运央企——招商局集团旗下的中国长江航运集团
有限公司。

据长江航道规划设计研究院的《长江干线水上
洗舱站布局》研究报告：上述 5个固定洗舱站点的船
舶洗舱能力总计为 1250 艘次 /年，远远低于长江危
化品运输船舶总数，但依据 2016 年的数据，这 5 个
洗舱站点总计完成船舶洗舱仅为 520 艘次，洗舱能
力只发挥了 42%。

根据长江航道规划设计研究院课题调查所做的
分析，出现上述情况是由于以下 7种原因导致的：一
是港口船舶洗舱水接收与转运的能力不足；二是港
口现有的污水处理工艺大多难以满足排放标准；三
是长江洗舱站点布局配置不合理；四是投资建设洗
舱站点的积极性不高；五是现有洗舱站洗舱货种很
有限；六是国内尚无内河危化品船舶清洗舱作业的
相关技术规范；七是部分监管环节缺失。

2017 年 10 月，在生态环境部印发的《重点流域
水污染防治规划（2016-2020 年）》中就明确指出，导
致水污染的原因之一是全国近 80%的化工、石化项
目布设在江河沿岸，部分区域存在着排放不达标、
处理设施不完善等现象，饮用水水源安全保障水平
亟需提升。导致长江水质的“轻度污染”原因当然
很多，但运输船舶的污油水排放、尤其是危化品船
舶的洗舱水排放，肯定是原因之一。

《长江干线水上洗舱站布局方案》称，长江 80%
的危化品吞吐量发生在长江江苏段。而江苏海事
局的数据显示，辖区内只有 3%的船舶在具有污染
物处理能力的固定站点进行了洗舱作业，只有不到
20%的洗舱污水被合规接收。

2016 年 1 月 5 日在重庆召开的推动长江经济带
发展座谈会上，习近平总书记指出：“长江拥有独特
的生态系统，是我国重要的生态宝库。当前和今后
相当长一个时期，要把修复长江生态环境摆在压倒
性位置，共抓大保护，不搞大开发。”

2016 年 3 月，中共中央政治局会议审议通过《长
江经济带发展规划纲要》，同年 6 月印发给沿江 11

省市。
这个《长江经济带发展规划纲要》首次将改

善生态环境放在长江经济带发展战略的第一位。
党的十九大报告又将“以共抓大保护、不搞大

开发为导向推动长江经济带发展”纳入新时代实施
区域协调发展战略的重要内容。2018 年 4 月 26 日，
习近平总书记主持召开第二次长江经济带发展座
谈会，再次强调“共抓大保护，不搞大开发，探索出
一条生态优先、绿色发展新路子”。

国家前后出台的一系列政策法规，如《中华人
民共和国水污染防治法》、《危险化学品安全管理条
例》、《防治船舶污染海洋环境管理条例》、《防治船
舶污染内河水域环境管理规定》、《船舶与港口污染
防治专项行动实施方案》等等，规定越来越具体，对
保护水资源的要求也越来越细化。

交通运输部最近发布的《长江干线水上洗舱站
布局方案》则明确指出：“长江危化品船舶装备自洗
设施虽具有一定技术可行性，但自洗后洗舱水排放
的监管存在较大难度，因此，洗舱站是发展方向，进
站洗舱是解决洗舱需求的主要方式。”

洗舱存在供需矛盾A

政策落地存商机B

市场成长空间大C

2019 年 1 月 2 日，上海国际航运研究中
心发布 2018 年第四季度中国航运景气报告
显示：2018 年第四季度，中国航运景气指数
为 106.54点，虽仍处景气区间，但是已经连续
两个季度处于微景气区间。中国航运信心
指数为 109.76点，较上季度下降 1.22点，已经
连续两个季度出现下调。尽管四季度部分
航运企业的景气度出现一定回调，但是总体
上都已处于微景气区间。

去年四季度船公司
景气度小幅上扬

2018 年第四季度，船舶运输企业景气指
数为 108.64 点，较上季度上涨了 8 个点，仍处
于微景气区间；船舶运输企业信心指数为
106.48 点，较上季度降低了 2.77 点，也仍处于
微景气区间。从各项经营指标来看，船公司
企业运力投放加大，舱位利用率继续下滑，
船舶运营成本也在提升。但得益于企业运
价水平的提升，企业总体盈利继续增加，流
动资金较为充盈，企业融资难度继续减小，
劳动力需求不断增加，企业贷款负债情况得
以缓解，但企业船舶运力的投资意愿仍处于
不景气区间。

干散货海运企业景气指数略降。2018年
第四季度，干散货运输企业的景气指数为
110.54 点，较上季度下降 7.71 点，但仍然处于
相对景气区间；干散货运输企业的信心指数
为 129.17 点，较上季度下降 17.97 点，维持在
较为景气区间。从各项经营指标来看，虽然
企业运力投放不断增加，但船舶周转率仍保
持在景气水平，同时由于海运价格的不断提
升，尽管营运成本持续偏高，企业仍保持良好
的盈利情况。此外，由于企业流动资金较为充
足，企业融资相对容易，贷款负债有所减小，劳
动力需求旺盛，企业船舶运力投资意愿也处于

较高水平。
集 装 箱 运 输 企 业 景 气 度 略 有 上 升 。

2018 年第四季度，集装箱运输企业的景气
指数为 117.39 点，较上季度上涨 9.9 点，上升
至相对景气区间；集装箱运输企业的信心指
数为 111.67 点，与上季度持平，维持在相对
景气区间。集装箱运输企业总体运行状况
持续向好，对市场持乐观态度。从各项经营
指标来看，集装箱企业运力投放力度继续加
大，舱位利用率水平持续向好，同时得益于
企业运费收入持续增加，营运成本减少，企
业盈利大幅增长，企业流动资金依旧充足，
融资难度持续下降，企业贷款负债降低，劳
动力需求增强，但是企业对船舶运力投资
持谨慎态度，船舶投资意愿持续处于微弱不
景气区间。

港口企业景气状况保持稳定。 2018 年
第四季度，港口企业的景气指数为 109.18点，
较上季度小幅下降 0.78 点，下降至微景气区
间，港口企业经营状况总体保持稳定；港口
企业的信心指数为 116.17 点，较上季度上升
了 1.97 点，进入相对景气区间，港口企业家
们对行业总体运行状况持有乐观态度。从
各项经营指标来看，港口企业的收费价格略
有下降、营运成本持续上涨，企业贷款负债
有所增加，但得益于港口吞吐量持续增加，
泊位利用率不断增长，企业盈利情况较好，
流动资金也相对充足，港口企业劳动力需
求、新增泊位与机械投资提升，但企业融资
难度有所上升，贷款负债有所增加。

航运服务企业逼近景气分界线。 2018

年 第 四 季 度 ，航 运 服 务 企 业 景 气 指 数 为
101.11 点，较上季度下降了 1.93 点，保持在微
景气区间；航运服务企业信心指数为 107.73
点，较上季度下降了 2.36 点，跌入微景气区
间。从各项经营指标来看，尽管收费价格有
所下降，企业成本依然增加，但业务预订与
业务量继续大幅增长，企业总体盈利状况持
续向好，流动资金依旧充足，固定资产投资
持续增加，劳动力需求也大幅增长。但企业
融资能力难度有所增加，航运服务企业贷款
拖欠情况愈加严重。

中国航运业2019年
将迎小幅回调

据中国航运景气调查显示，80%的航运
企业认为本轮复苏周期将不再持续，2019 年
中国航运将出现阶段性盘整，更有 47%的企
业预计 2019 年航运市场将较 2018 年出现下
调，其中 38.8%的企业认为市场将小幅下调，
8.2%的企业认为可能再次探底；仅有 20%的
企业预计 2019年航运市场将温和向好。45%
集装箱海运企业认为 2019年将小幅回调。

据中国航运景气调查显示，10%的企业
认为企业效益将实现小幅上涨，各有 45%的
企业认为全球班轮市场较 2018 年将保持不
变或小幅下降，但没有企业认为 2019 年全球
班轮市场将大幅下跌；46%干散货海运企业
认为 2019年将出现下滑。

据中国航运景气调查显示，只有 13.4%
的企业认为 2019 年海运市场将小幅上涨，

38.5%的企业预计 2019 年将与今年持平，超
46%的企业认为 2019 年航运市场将下跌，其
中，11.5%的企业认为海运市场将再次探底。

经历了近两年的航运复苏之后，中国航
运企业抗风险能力大大增强，而且从近段时
间企业家未来预期与实践验证来看，企业家
的风险控制意识也大大增强，相较于 2016 年
航运市场大幅下探的基础已经改变。因此，
2019 年中国航运大概率将迎小幅调整，应该
不会出现再次大幅下探的极端情况。

一季度中国航运
将再入不景气区间

根据中国航运景气调查显示，2019 年第
一季度中国航运景气指数预计为 98.05点，再
次跌入不景气区间，集装箱、港口、航运服务
企业景气值均跌至不景气区间。中国航运信
心指数预计为 90.44点，下降 19.32点，也大幅
跌入不景气区间。中国航运景气指数两年之
后将再次跌入不景气区间，代表着自 2016 年
四季度开始的本轮航运景气周期将要结束，
中国航运业将进入一个阶段性调整阶段。

船舶公司将踏上景气分界线。根据中
国航运景气调查，2019 年第一季度，船舶运
输企业的景气指数预计为 100.93 点，较本季
度下降 7.71 点，逼近景气临界线；船舶运输
企业信心指数预计为 82.39点，较本季度下降
24.09点，跌至不景气区间。从各项经营指标
来看，企业运力投放持续加大，舱位利用率
加速下滑，企业运费收入大幅下降，营运成

本也将持续走高，使得企业盈利大幅下降，尽
管企业流动资金相对充裕，企业融资难度持
续减小，企业负债水平有所下降，劳动力需
求有所加大，但是船舶运力投资意愿仍处不
景气区间。其中，干散货海运企业家信心大
幅下跌 48.54 点，跌入相对不景气区间。

港口企业将跌入不景气区间。根据
中国航运景气调查显示，2019 年第一季度，
中国港口企业景气指数预计为 97.92 点，处
于微弱不景气区间；中国港口企业信心指
数预计为 105.17 点，下降 10.51 点，落入微景
气区间。从各项经营指标来看，虽然泊位
利用率将有所下降，港口收费价格下跌，经
营成本上涨，融资难度上升，但得益于吞吐
量上升，企业盈利仍将增加，流动资金保持
充足，新增泊位与机械投资增加，但是劳动
力需求继续下降、企业资产负债将继续增
加。

航运服务企业将再入不景气区间。2019
年第一季度，中国航运服务企业的景气指数
预计为 94.34 点，较本季度下降 6.77 点，跌至
微弱不景气区间；中国航运服务企业信心指
数预计为 86.45 点，较本季度大幅下降 21.28
点，跌入相对不景气区间。从各项经营指标
来看，由于业务预订与业务量预计大幅下
降，业务收费价格与业务成本状况不容乐
观，企业盈利状况将大幅恶化，企业融资难
度略微增大，贷款负债将持续增加，固定资
产投资将继续下降，但流动资金将相较充
裕，劳动力需求势头保持良好。

（作者单位：上海国际航运研究中心）
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