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“数字航道”工程，就像一个精密的“数字
魔方”，不断的集成嵌入信息化、现代化、数字
化的软件、硬件，管理、服务等多维度智能化
体系“模块”。

“一主六分七中心，一图一站三平台”以
长江航道局为数字航道管理主中心，宜宾、泸
州、重庆、宜昌、武汉、南京六个区域局为数字
航道管理分中心；以长江电子航道图、航道综
合信息服务系统（门户网站）为载体，建立的
航道维护管理平台、航道动态监测平台、航道
应急指挥平台，在“数字魔方”里不断地成型、
优化、升级再成型，再优化、再升级。

“数字航道”的 6.30 联通运行，基本目标
是实现“联得上、通得了、用得好”。6.30 联通
是“数字航道”从分段建设到全线贯通、从分
段运行到整体运行的关键节点，能不能顺利
联通不仅是对前面工程的全面检验，更将对
后期的 9.30正式运行产生深远影响。

对于 6.30联通目标，长江航道测量中心主
任朱剑华成竹在胸：“预期目标已经 100％超
额完成！数字航道的 I类数据如长江 154个水
位站采集的水位数据、6个分中心在潮航标的
5000 多个遥控遥测数据已经实现上传。我们
现在要求的是后继工作前移，自我加压，全力
以赴，将航道管理的 II 类数据如船载信息、物
资器材信息、空间数据库上传。7 月底，管理
文件、报表上传，推进数字航道办公管理
无纸化，为 9.30运行奠定坚实基础。”

据了解，长江干线数字航道综合服
务平台作为“一主六分七中心”的“主中
心”，主体工程已经在长江航道测量中
心建设完工，完成了数据中心机房的软
硬件设备安装调试，主中心装修及配套
设施安装，6 月 30 日试运行，预期 9 月
30日交工验收。

长江航道数据中心建设过程中融
入了云计算、大数据、物联网、移动互联
网等新技术，创新航道信息化工程建设
及运行模式，严格落实信息系统安全等
级保护要求，确保长江航道网络基础设
施和重要信息系统安全可靠运行。

6 个分中心的主体工程中，去年年
底，武汉段、南京段数字工程主体竣工
验收，目前两分中心运行良好。

重庆段、宜昌段作为数字航道最早
的运行单位，按照数字航道联通的时间
表，重新梳理管理与服务需求，推进分
中心硬件与软件升级，近期也已经基本
完成。

最后开工建设的四川段数字航道主
体工程也已经快马加鞭，宜宾、泸州数字
航道管理分中心和机房、辖区航道管理
处监控室及机房等已经完工试运行。

宜宾、泸州、重庆、宜昌、武汉、南京
六个“分中心”，已经完成航道维护尺
度、水位站信息、航标遥测遥控信息、船
载监控终端信息等 I 类数据的交换上
传，II 类数据如航道运行管理、测绘疏
浚、物资器材、空间数据库等信息也在
加紧交换上传中。

长江航道图 APP 也在“数字航道”
中整合融入，“水上的高德地图”提供了
长江干线宜宾至浏河口段全线的电子
航道图、航道维护尺度、水位、航标、船
舶等信息，短短一年多时间，下载安装
人数已达 4万多人次。

长江航道局网站、长江航道在线、长江电
子航道图、长江信息台、航行参考图、网络信
息服务接口、微信公众号、航道直通车 QQ群、
航道微服务……组成了长江航道人面向服务
用户的数字航道信息服务网络。

“数字航道”的最终建设目标：整合长江
干线各区域数字航道资源，实现长江干线宜
宾至浏河口段全线电子航道图、航道维护尺
度、水位、航标等信息的集中统一对外发布，
并能实现门户网站、网络地图、手机应用等多
种方式发布，实现全线航道条件的集中统一
在线监控，实现长江航道信息资源的集中管
理，并与长江航运数据中心互联互通，能为沿
线港航管理部门和长航局系统单位提供统一
的数据交换服务。

“数字航道”联通运行成果，最重要的是
体现在公共服务上，丰富服务内容，改进服务
方式，提高服务效率，带动服务质量和服务水
平的整体提升。实现每年长江干线全线航标
数据更新不少于 10 万条，电子航道图数据更
新不少于 1500 幅，水位数据年交换传输不少
于 40 万条次。为沿江地方政府、港航管理单
位、航运企业、营运船舶、社会公众等提供及
时、顺畅、便捷的航道信息服务。

我们都在努力奔跑，我们都是追梦人。
长江航道局正以“功成必定有我”的担当，紧
密结合“不忘初心，牢记使命”主题教育，切实
抓好长江经济带发展、长三角发展一体化、交
通强国建设等国家重大战略的落实，牢牢把
握“数字航道”建设的战略机遇，加快推动新
时代长江航道现代化建设，提升长江航道公
共服务能力，以优异的成绩向新中国成立 70
周年献礼！

为保证联通成功，长江航道局还提
前进行了数字航道“主中心+分中心+基
层”3 级联通“实战演习”，模拟了“航标
失常报警恢复流程 +器材损失记录”实
操，完成了 6.30 联通四川段软件平台与
综合服务平台的数据交换。

“ 盐 大 桥 左 3#”航 标 出 现 漂 移 报
警！“主中心+分中心+基层”3 级“数字航
道”画面同时在测量中心 LED 大屏呈现，
航标信息同步报警。

通过“分中心”航标报警任务下达，
宜宾航道处“航道标 204”船领命出航，

“基层”画面为船载平板电脑视频实时发
布的船舶动态与人员动态：5 分钟到达

“盐大桥左 3#”航标，3 分钟处理航标故
障，2 分钟用平板电脑拍照、上传航标维
修器材损耗信息，船长刘安峰各项操作
快速娴熟。

期间，“航道标 204”船的航速、航向、
油耗等各项技术参数自动生成上传，“盐

大桥左 3#”航标的故障原因与器材损耗，
在 3 级“数字航道”平台上均可同步监
控。十几分钟，圆满完成了航标失常报
警恢复与信息上传。

加强培训、加大使用、发现问题、不断
汇总、理顺关系、持续完善，长江航道人正
耐心的打磨“数字航道”平台的工作状态。

今年上半年，长江航道局组织了两
轮数字航道技能达标专项培训，通过对
长江航道局机关、区域航道局、基层航道
处的多次集中培训，使所有相关管理人
员、技术人员、业务人员熟悉掌握数字航
道，做到会操作、会使用。培训严格要
求、严格考核，所有参训人员必须达标，
不达标不得上岗。

在武汉航道处大桥航道维护基地
里，船长周伟熟练地打开“数字航道”监
测平台的电脑主界面，对辖区 1104 座航
标、46个水位站进行实时监控。

在宜宾航道局牛巷口信号台，曹兴

梅、殷金秀等 3 名娘子军正在运用“AIS
监控+电子眼监控”，查看上下行船舶经
过的情况，人工确认平台自动生成的监
控数据。

从巫山至重庆，连续 3天驱车乘船近
500公里，长江航道局副局长李一兵带领
数字航道调研组日夜兼程，先后对重庆
航道局巫山、奉节、万州、涪陵、重庆等基
层单位的数字航道建设使用情况进行现
场查看。

重庆航道人围绕“数字航道”建立的
数字航道培训教室、数字机务仿真训练
中心、远程视频智能识别动态监控系统
等一系列自主创新举措，得到了李一兵
的高度评价。他现场要求，进一步加大
联通运行工作的部署和落实力度，加快
软件升级需求的确定工作，抓好硬件升
级和终端部署工作，加快数据录入和上
线进度。把决战决胜 6.30 放在首位，全
力打好数字航道全线联通运行攻坚战。

这是一场“数字革命”，是创新与守
旧，先进与落后，新事物与旧事物的碰
撞。

长江航道局局长付绪银曾多次强调，
“数字航道”工程是长江航道管理与服务

模式的一次全方位、深层次的技术革命、
思想革命、行为革命和管理革命，它推动
着长江航道由传统人工管理模式向数字
化服务模式转型。

他常常感慨，过去水运给人的印象总

是比航空、高铁、公路等其它交通运输方
式落后。提起航道管理，人们想到的也
是挖挖泥沙、护护坡岸、更换航标的传统
印象。这说明航道管理与服务的技术创
新落后了，必须转变传统的工作习惯，勇
于创新，勇于改变。

“数字航道”工程，让长江航道图 APP
取代纸质航道图；航标遥控遥测 GPS定位
取代人工驾船巡查寻找航标；空间数据
库航道立体测绘图取代 CAD 平面航道测
绘图；无人机、无人船测绘取代部分人工
外业测绘；绝壁自浮式航标取代“蜘蛛
人”峭壁攀爬设标；办公无纸化取代人工
纸质报表……

“数字航道”“远程看、坐着管、走着
用”的工作方式，向传统的航道管理与服
务习惯说“不”，转变航道人思想观念，改
变航道人工作习惯，根本改变航道生产
力，引导航道干部职工从思想观念到行
为方式，从管理体制到工作机制，从业务

管理方式到公共服务模式全面变革。
记者点开长江航道局的官网，关于“数

字航道”的工作内容多达 50多页 800多项，
“数字航道”的起步源于 2007年 12月，“数
字航道”的腾飞则始于 2017年元月。

2016 年 12 月，交通运输部批复了长
江航道局的“数字航道”工程可行性研究
报告，2017 年 1 月，长江航道局“数字航
道”领导小组、项目专班成立。

短短 2 年多时间，长江航道局克服了
“数字航道”建设初期探索过程中的重重
困难，梳理了各分中心分段建设进度与水
平的参差不齐，解决了因建设周期过长设
备硬件与软件老化频发的故障与矛盾。

将不可能变为可能！面对关键时期，
抓住关键节点，推进关键工程，在交通运
输部、长江航务管理局的领导与支持下，
长江航道局抓紧时间，攻坚克难，解决关
键问题，坚持目标导向、问题导向，坚决
打赢数字航道建设攻坚战。

联通前，长江航道系统全线“数字航
道”联通的氛围已经预热至“99℃”，差
1℃就要“沸腾”！

在长江航道测量中心顶楼低矮逼仄
的 402室里，“数字航道”项目专班——长
江航道测量中心网络运行中心的专业技
术人员常常忙得脚不沾地。门外的一排
单人沙发上，坐满了等待办事的外单位
人员。办公室的座机一刻不停，不是在
通话中，就是在响铃中。

长江干线数字航道综合服务平台建
设工程（主中心）、长江宜昌、重庆段数
字航道软件升级、长江干线数字航道合
江门至兰家沱段建设工程（四川段）、长
江干线大埠街至上巢湖段数字航道建设
工程（武汉段）、长江干线上巢湖至浏河
口段数字航道建设工程（南京段）……

2 月 20 日、2 月 28 日、3 月 15 日、4 月
15 日、5 月 15 日、6 月 30 日、8 月 31 日、9
月 30日、10月 31日……

墙面上贴着的一张张《2019 年数字
航道项目进度计划表》，一个个工作目标
与完成日期，无声地催促着每一名技术
人员的进度。

为了“数字航道”攻关重任，网络运
行中心的 9 名骨干，已经有近一年时间
难以聚齐。几乎每天都有人出差在外，
每天都有人在单位加班，周末与节假日
也不例外。他们轮番在长江上中下游各
区域航道局、航道处，进行着“数字航

道”联通建设的指导与培训。
网络运行中心主任向晋祥年纪最

长，负责着“数字航道”联通工作所有成
果与问题的汇总处置，重大信息都在他
这里“承上启下”，主中心机房的运维也
由他负责。在他稳重如山的工作作风
下，难掩因巨大的工作压力造成多日失
眠的面色青黑。

负责技术指导的网络运行中心副主

任朱江彥，则耐心地接听一个个电话，情
绪饱满地处理着软件安装运行、硬件使
用指导、项目故障排除等一个又一个问
题……

感冒初愈的“女硕士”吴溪稍显疲
惫，但仍操心着“数字航道”分中心的空
间数据库信息上传入库。

测量中心 3楼的大屏展示厅里，负责
外联协调的网络运行中心副主任邹小锋
与二三十名来自长江航道各区域局的技
术人员，以及硬件承建公司、软件开发公
司的专业人士，连续多日进行着联通调
试与对接。

这里，记者看到了一个熟悉的身影，
南京数字航道联通运行办公室副主任李
昱，这位“数字航道”的发烧友是自愿赶
来的。他说：“为了数字航道分中心与主
中心的联通，我们很多区域局的技术人
员都主动来到主中心，解决一些远程难
以处理的硬件与软件问题，让 6.30 联通
更顺畅。”

2 楼，测量中心副主任何明宪的办公
桌上，整齐厚重的“数字航道”技术文献
堆积如山。

1 楼，“数字航道”主中心机房，主机
昼夜低声嗡鸣着高速运转。主中心机房
建设是“6.30”联通的“前置条件”，测量
中心工作专班主动放弃节假日休息时
间，驻守在机房建设现场监管协调，确保
工程进度和质量。

开辟美好生活新航道守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心守初心
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□ 全媒记者 吴静 通讯员 包芸 章志瑶 追梦“数字革命”
“数字航道”6.30联通

数字航道启动联通试运行。

数字航道联通演习。

数字航道主中心机房。

数字机务系统为畅通航道提供坚实保证。

船舶用户使用长江航道图船舶用户使用长江航道图APPAPP。。

航标遥测遥控终端升级。

““宜宾局已完成宜宾数字航道分中心一类数据联宜宾局已完成宜宾数字航道分中心一类数据联
通准备通准备，，具备试运行条件具备试运行条件。。报告完毕报告完毕，，请领导指示请领导指示！！””

““泸州局已完成泸州数字航道分中心一类数据联泸州局已完成泸州数字航道分中心一类数据联
通 准 备通 准 备 ，，具 备 试 运 行 条 件具 备 试 运 行 条 件 。。 报 告 完 毕报 告 完 毕 ，，请 领 导 指请 领 导 指
示示！！””……

66 月月 2828 日日 1010 时时，，随着长江航道局局长付绪银按下随着长江航道局局长付绪银按下
联通启动按钮联通启动按钮，，长江航道局机关五楼长江航道局机关五楼““数字航道数字航道””指挥指挥
主中心主中心 LEDLED 大屏上大屏上，，宜宾宜宾、、泸州泸州、、重庆重庆、、宜昌宜昌、、武汉武汉、、南南
京京 66 个个““数字航道数字航道””分中心的画面与主中心同时出现分中心的画面与主中心同时出现，，
驾驶舱界面上各项数据也从零变成实时数据驾驶舱界面上各项数据也从零变成实时数据。。

宏亮的报告声宏亮的报告声，，一声一声一声一声，，声声入耳声声入耳。。长江干线数长江干线数
字航道联通试运行的启动字航道联通试运行的启动，，标志着标志着““数字航道数字航道””这个饱这个饱
含着长江航道人多年心血与汗水的含着长江航道人多年心血与汗水的““11 号工程号工程””，，正迈正迈
步跨越一个又一个新的历史节点步跨越一个又一个新的历史节点。。66 月月 3030 日日，，““数字航数字航
道道””主中心和分中心互联互通的预期目标已经完成主中心和分中心互联互通的预期目标已经完成；；99
月月 3030 日日，，““数字航道数字航道””全面联通正式运行的预定目标即全面联通正式运行的预定目标即
将实现将实现。。

长 江 航 道 人 正 举 全 局 之 力长 江 航 道 人 正 举 全 局 之 力 ，，““ 不 忘 初 心不 忘 初 心 、、牢 记 使牢 记 使
命命””，，克难奋进克难奋进，，砥砺前行砥砺前行，，以以““开辟美好生活新航道开辟美好生活新航道””
的使命担当的使命担当，，向着向着““数字航道数字航道””建设目标的全面实现奋建设目标的全面实现奋
力迈进力迈进。。


