
水，瞬息万变。为了靠近它，逐水者唯
有争分夺秒，时不我待。

眼下，走进长江干线武汉至安庆段（以
下简称“武安段”），最扎眼的莫过于那遍布
沿江的护岸抛石、沉排护底施工现场和来往
穿梭的工程船舶，386 公里施工河段范围内，
有数十个正在热火朝天施工的建设工地。

8 月 25 日，记者来到位于武安段中段的
新九二期工程项目部，迎面而来的刘常全步
履匆匆。“汛期刚过，我们正抓紧时间抢工期
呢。”刘常全告诉记者，由于他们承担的大多
是国家项目，任务重、时间紧，许多项目都是
倒排工期，延误一天都不可以，“对时间敏感
是我们多年养成的习惯。”

2018 年 9 月，刘常全担任新九二期工程
项目经理。为确保大型重点工程顺利推进，
以及公司日常运转，他以身作则，将公司大
部分主要管理人员前移至项目部参与工程
管理。“要么不做，要做就做成‘品质工程’。”
刘常全在心里暗暗下定决心。

建成品质工程，谈何容易？
项目开工在即，预制场建设成了横在他

面前的第一座大山。场地选址、模板精度、
大型设备选购……，每一条都有极为苛刻的
硬杠杠，其困难程度可想而知。然而刘常全
心里更清楚，早一天生产出自己的预制块，
将大大降低工程成本。

“快点，再快点！”正是抱着这种信念，刘
常全带领他的团队铆足劲“死磕”。一周七
天，早上 7 点到晚上 10 点团队几乎全部在
岗。为了找到合适的场地，他带领团队从一
个地区辗转到另一个地区，最多的时候一天
跑了 4 个地区，连吃饭的时间都没排上，泡
面成了主食。

有一次，他们与一个场地老板约好下午
两点见面，结果等到晚上 10 点都没见到人。
同行人都劝他算了，“对方根本就没有诚
意”，可刘常全执意要等场地老板回来，“不
能逞一时之快，不能放弃任何一个希望。”

为了加快进度，他带领团队不分日夜地
找场地、选设备、试工艺。机器的轰鸣声震
得人心脏发颤，但他近距离观察，生怕漏过
模板加工的任何一个细节。观察、询问、记
录，随身带的小本子写得密密麻麻。“我们也
想正常休息，但项目开工在即，靠正常节奏
肯定不行。只能比别人少睡觉，多投入。”回
首那段时光，刘常全无限感慨。

一次次带队奔赴现场选址调研，图纸改
了又改，方案审了又审，手续查了又查。短
短两个月，预制场终于开工了。

当预制块从模板中被取出来，一切正如
他所预想的那样，成品品质高、生产效率快，
预制场成功了。刘常全兴奋地与同伴们击
掌相庆，一直悬着的心，终于放了下来……

“毫不夸张地说，建设一个长江中下游
标准化程度高、设施配备齐全、场地设置科
学、占地 120亩大型预制基地，在短短两个月
时间内，我们做到了。”望着这个浸透着他和
团队的汗水和心血的黄梅预制基地，刘常全
深情地说。

为航道人为航道人，，他夙兴夜寐奋战在一线他夙兴夜寐奋战在一线，，从长江沿线到黄从长江沿线到黄
河河、、澜沧江澜沧江，，从险滩恶水到莽莽深谷从险滩恶水到莽莽深谷，，十八年间十八年间，，从未停下从未停下““逐逐
水水””的脚步的脚步；；

作为领导作为领导，，他把自己对航道工程事业的热忱传递给身边他把自己对航道工程事业的热忱传递给身边

的年轻人的年轻人，，处处身先士卒处处身先士卒，，““趁着还年轻趁着还年轻，，咱们得做事儿咱们得做事儿！！””
作为朋友作为朋友，，他心有大爱他心有大爱，，把当地百姓的事当成自己的事把当地百姓的事当成自己的事，，

被当地村民亲切地唤作被当地村民亲切地唤作““刘兄弟刘兄弟””…………
他是长江重庆航道工程局航道工程公司副经理他是长江重庆航道工程局航道工程公司副经理（（主持工主持工

作作），），也是长江中游新洲至九江河段航道整治二期工程也是长江中游新洲至九江河段航道整治二期工程（（以下以下
简称简称““新九二期工程新九二期工程””））项目经理项目经理，，他是航道工程建设道路上他是航道工程建设道路上
执着前行的实践者执着前行的实践者，，带领一支上百人的带领一支上百人的““国家队国家队””南征北战南征北战，，
他是刘常全他是刘常全。。

既要代表整个公司和市场对接合作事
宜，又要定期和各个工地的项目负责人沟通
项目进度，还要主持新九二期工程的项目工
作，刘常全像海绵一样挤时间，加班熬夜、
出差调研是他的常态。

在航道工程公司党支部书记王建平的
眼中，对他人宽厚的刘常全，对自己却常常

“狠得有点可怕”。自项目部成立以来，他
和同事一起解决了诸多难题，从关注工程进
度怎么样、施工管理科不科学，到关心当地
百姓取水口安不安全，他心里的记挂千头万
绪，却常常忘了自己。

去年 10 月，刘常全一直感觉胃不舒服。
“你这样工作不行呀！就是‘铁人’也撑不
住，注意身体，还是去医院看看吧。”王建平
看刘常全开会时，豆大的汗珠顺着脸颊一直
流到脖子里，心里一阵疼痛：“这都是拖出
来的病。”

“现在正值项目关键时期，把工作安排
好再说。”刘常全摆摆手，转身又到工地上
去了。

今年 3 月底，胃部的疼痛已经严重影响
到了刘常全的日常生活，他不得已回到重庆
动手术。“我拉不住他啊，我经常劝他，让他

工作不要这样发狠。”王建平悔恨不已。
手术第二天，躺在床上的他仍坚持在电

话里了解工程进展情况。第三天，他就迫不
及待地回到了项目部。

“不是让你好好休息吗？”王建平无奈地
问道。

“基层很多事情都要马上做出决策，一刻
都耽误不得。”刘常全的回答朴实而有力。

刘常全把自己的时间最大限度地献给
了他的工程项目，给自己家人却连几天的朝
夕相处都成了奢侈。“有一次他回重庆开
会，甚至没有来得及抽空回家看一眼，就又
踏上了飞往云南的路途。”新九二期项目常
务副经理陈明稳回忆说。

“我们是搞工程的，派到哪儿去就 4 个
字：工作需要。不讲条件，也没想过讲条
件。”刘常全坚定地说。

7 月洪水期，刘常全难得休假了几天。
回家期间，10 岁的儿子几乎寸步不离地跟

着他，，““我走到哪我走到哪，，他就跟到哪他就跟到哪。。上班跟着上班跟着，，
买菜跟着买菜跟着，，补习班也少去了补习班也少去了。。””对父母无法对父母无法
尽孝尽孝，，对妻儿不能尽责对妻儿不能尽责，，刘常全心里的滋味刘常全心里的滋味
无法言说无法言说。。

““爸爸爸爸，，你什么时候再回来你什么时候再回来？？””临走时临走时，，孩孩
子忐忑不安地望着他子忐忑不安地望着他。。

刘常全默默背过身子刘常全默默背过身子，，泪如泉涌泪如泉涌。。候车候车
室里的人都记住了这位柔情汉子室里的人都记住了这位柔情汉子。。

同事眼中的刘常全同事眼中的刘常全，，““始终在为别人始终在为别人、、为为
社会社会、、为时代做事为时代做事””，，是是““一个追梦者一个追梦者””。。家家
人 眼 中 的 刘 常 全人 眼 中 的 刘 常 全 ，，““ 总 是 见 缝 插 针 地 工总 是 见 缝 插 针 地 工
作作””。。用生命去呼吸用生命去呼吸、、行走行走、、工作工作，，刘常全的刘常全的
专业精神专业精神、、敬业精神敬业精神、、奉献精神奉献精神，，也如种子也如种子
一样一样，，播撒进了周围人的心田播撒进了周围人的心田。。

““干工程是一项寂寞的事业干工程是一项寂寞的事业，，欲行稳致欲行稳致
远远，，既需要参与者仰望星空既需要参与者仰望星空，，更需要脚踏实更需要脚踏实
地地，，付出艰苦努力付出艰苦努力。。””谈到工作谈到工作，，刘常全眼中刘常全眼中
燃起了明亮的火花燃起了明亮的火花。。

逐水者逐水者，，梦想仍在这一片片江河湖海梦想仍在这一片片江河湖海。。

2017 年年底，长江重庆航道工程局开
始转企改制，作为该局二级单位专业化公
司——航道工程公司应时而立，刘常全担
任该公司副经理并主持工作。“遇事不推，
遇难不退。事情交给他，很放心。”一位局
领导如此评价他。

曾经的“国家队”如何与市场接轨？今
后公司如何发展壮大？耀眼的光环突然黯
淡了，生存的严峻考验迫在眉睫，大家陷
入了前所未有的困惑。

走上领导岗位的刘常全第一时间转化
角色，直面挑战。面对航道工程公司 90 余
员工和 1 亿多的固定资产，他积极思考，结
合公司人员、设备优势，以及公司管理的
工程项目，明确了公司的定位和发展规
划。

码头工程、船闸结构工程、疏浚炸礁工
程……只有想不到的，没有做不到的，尝尽
了市场摔打的酸甜苦辣，刘常全至今仍刻
骨铭心。

竞标激烈。刘常全带领大家精心编制
可行性研究报告，堆积如山的论证资料，
可以用小卡车来装。

工期紧张。所有参建人员吃住在现
场，全年无休；不少青年职工主动推迟婚
期、生育……

在刘常全的带领下，这支“国家队”越
战越勇。 2018 年，该公司管理 10 余个项
目，合同金额 20 余亿元。耿楼船闸工程解
决了地质复杂的施工技术难题，向家坝工
程克服了工况恶劣、施工区狭窄等难题，
顺利通过交工验收……经过一年多的发
展，该公司的业务范围已发展到以长江中
下游为中心，辐射黄河、淮河、金沙江、澜
沧江、乌江等国内主要河流，业务类型包
括船闸结构工程、航道整治建筑物工程、
疏浚工程、炸礁工程等，为航道工程公司
持续发展奠定了基础。

敢于开拓、甘于奉献，重庆航道工程人
蹚过二次创业的转型期。

钢铁一般的队伍，必然有钢铁般的意
志。刘常全深谙，公司想要发展壮大，人
才培养是首位。

“人一生要走很长的路，一路上就常常
要有人拉一把。我自己年轻时候的路就走
得很艰难，是遇到了几双‘大手’才有幸走
到现在。”回忆过往，刘常全感慨，“如今自
己成了‘大手’，也想拉起奋斗的‘小手’。”

经过一系列激励机制，2018 年该公司

通过中级职称评审 4 人、高级 1 人、港航一
建 4 人、水利水电二建 2 人、船员提职 15
人。“要知道 2018 年以前，我们全局平均每
年就两三人通过港航一建考试。”刘常全
欣喜地告诉记者，越来越多的年轻人开始
独当一面。

在推进公司市场化进程中，刘常全始
终把“民”字刻印在脑海、落实于行动。

新九二期工程施工期间，刘常全和他的
团队发现，施工区域内一座当地水闸有渗
水现象。尽管当地政府做了一些补救性措
施，但是长期的江水冲刷仍有溃堤隐患。

要不要修？毕竟这是项目以外的工
程，没有经费来源。秉持着为民服务的初
心，项目部自掏腰包，投入 80 余万元对水
闸进行维修加固。“这座水闸关系到周边 5
万人口的农田灌溉和防洪度汛，我们要把
最好的留给老百姓！”刘常全说。

一城“活水”，带来城市人流、物流的集
聚，拉动了当地的产业转型升级。

“多亏了你们，帮我们栽下梧桐树，才
引来了‘金凤凰’。这是过去我们想都不
敢想的事啊！”武穴新洲村支部书记王学
红道出了很多村民的心声。前不久村里成
功招商引资，正是得益于改善的水环境，

“我想让媒体报道他们为我们做的大好
事，‘刘兄弟’却不肯接受采访。”

默默转身，刘常全将他们对“情系于民”
的诠释，留驻大江两岸，长存老百姓心中。

水水，，内藏暗涌内藏暗涌。。为了追赶它为了追赶它，，逐水者必逐水者必
须心无旁骛地投入须心无旁骛地投入。。

今年今年 22 月月，，长江水位异常长江水位异常，，上涨的速度上涨的速度
远远超过往年远远超过往年。。望着不断上涨的水位望着不断上涨的水位，，刘刘
常全的心也跟着揪了起来常全的心也跟着揪了起来。。停工停工，，不能如不能如
期完成护岸施工任务期完成护岸施工任务，，成型的坡面还会冲成型的坡面还会冲
毁毁；；继续继续，，又不具备条件又不具备条件。。““按照工程进度按照工程进度，，
原本再过半个月就可以完成整个项目的护原本再过半个月就可以完成整个项目的护
岸工程岸工程，，现在却不得不停工现在却不得不停工，，怎么办怎么办？？””不不
仅刘常全心急如焚仅刘常全心急如焚，，整个武安段工程都面整个武安段工程都面
临着这一难题临着这一难题。。

““在涨水过程中在涨水过程中，，护岸成型坡面受到冲护岸成型坡面受到冲
刷刷，，已经出现了不同程度的损毁已经出现了不同程度的损毁。。””在刘常全在刘常全
看来看来，，延误的工期可以咬牙抢回来延误的工期可以咬牙抢回来，，但是已但是已
经成型的护坡一旦被破坏经成型的护坡一旦被破坏，，后果不堪设想后果不堪设想。。

““与水位赛跑与水位赛跑！！我们没有任何选择我们没有任何选择，，必必
须把不可能变成可能须把不可能变成可能。。””刘常全坚定地说刘常全坚定地说。。

那段日子那段日子，，刘常全每天刘常全每天 66 点就开始准点就开始准
备备，，白天和项目团队去工地试验白天和项目团队去工地试验 1010 多个小多个小
时时，，对各种可能出现的状态对各种可能出现的状态、、情况进行了无情况进行了无
数次测试数次测试。。晚上还要整理当天的试验数晚上还要整理当天的试验数
据据，，制定第二天的试验方案制定第二天的试验方案，，每天休息不超每天休息不超
过过 66 个小时个小时。。许多工人都记得许多工人都记得，，为检查加为检查加
固方案的实施效果误差固方案的实施效果误差，，他时常丢下饭碗他时常丢下饭碗
就往工地上跑就往工地上跑。。

““负责施工管理肯定吃苦不少负责施工管理肯定吃苦不少，，但现场但现场
吃苦磨炼和积累实践经验吃苦磨炼和积累实践经验，，是慢慢走向成是慢慢走向成
功的一个必经过程功的一个必经过程。。””刘常全说刘常全说。。

在反复实地勘察在反复实地勘察、、计算论证计算论证、、现场试验现场试验

的基础上的基础上，，一份凝聚着刘常全和他的团队一份凝聚着刘常全和他的团队
心血的心血的《《坡面应急防护方案坡面应急防护方案》》终于出炉终于出炉。。该该
方案不仅解决了刘常全的难题方案不仅解决了刘常全的难题，，也被武安也被武安
段指挥部推广到全项目运用段指挥部推广到全项目运用，，树立了新的树立了新的
标杆标杆。。

““刘经理是生活中最好打交道的人刘经理是生活中最好打交道的人，，却却
是我工作上最怕打交道的人是我工作上最怕打交道的人。。””项目部技术项目部技术
部主管钟世位笑着说部主管钟世位笑着说，，““没有哪个环节能忽没有哪个环节能忽
悠他悠他，，任何瑕疵在他那里都过不了关任何瑕疵在他那里都过不了关。。””

在熟识刘常全的人看来在熟识刘常全的人看来，，他处事低调他处事低调、、
不善言辞不善言辞，，永远是永远是““三句话合成一句说三句话合成一句说，，三三
步路并作两步走步路并作两步走””，，但却看得高但却看得高、、望得远望得远，，
有一股子倔劲儿有一股子倔劲儿。。

多年来他扎根一线多年来他扎根一线，，敏锐地意识到敏锐地意识到，，在在
铺排过程中铺排过程中，，传统的人工铺排无论是效率传统的人工铺排无论是效率
还是精度均已无法匹配工程实际需求还是精度均已无法匹配工程实际需求，，随随
着时间的推移着时间的推移，，矛盾必将更加突出矛盾必将更加突出。。他一他一
直试图寻求突破直试图寻求突破。。

几经思考几经思考，，刘常全脑海中萌发出利用刘常全脑海中萌发出利用
自动化控制技术实现铺排智能化定位的想自动化控制技术实现铺排智能化定位的想
法法。。然而然而，，创新之路并非坦途创新之路并非坦途。。在自动铺在自动铺
排控制系统立项之初排控制系统立项之初，，许多同事都纷纷摇许多同事都纷纷摇
头头，，认为困难太多认为困难太多。。

““现在的设备并无大问题现在的设备并无大问题，，有必要再花有必要再花

一大笔费用去改造吗一大笔费用去改造吗？？””
““公司正值转型期公司正值转型期，，钱要花在刀刃上钱要花在刀刃上。。””
…………
然而然而，，刘常全坚持选择别人没有走过的刘常全坚持选择别人没有走过的

路路。。从表面上看从表面上看，，精准定位只是比手动定位精准定位只是比手动定位
速度快一些速度快一些、、效率高一些效率高一些，，可在这背后可在这背后，，却却
有一道道高难度的技术门槛需要跨越有一道道高难度的技术门槛需要跨越。。

攻坚克难没有捷径可走攻坚克难没有捷径可走。。为了攻克这为了攻克这
一道道难关一道道难关，，刘常全利用业余时间收集资刘常全利用业余时间收集资
料料、、做功课做功课，，向业内专家向业内专家、、科研技术人员请科研技术人员请
教教。。在确认由武汉理工大学来开发这一系在确认由武汉理工大学来开发这一系
统时统时，，刘常全的生活就在瑞昌刘常全的生活就在瑞昌、、重庆重庆、、武汉武汉
三地辗转三地辗转，，没有节假日没有节假日，，通宵的分析通宵的分析、、测测
算算、、试验成了家常便饭试验成了家常便饭。。他带领团队开了他带领团队开了
多次协调会多次协调会，，在一次次推倒在一次次推倒、、一次次重来的一次次重来的
过程中优化系统方案过程中优化系统方案。。

功不唐捐功不唐捐，，玉汝于成玉汝于成。。终于终于，，他带领团他带领团
队联合武汉理工大学成功研发了自动铺排队联合武汉理工大学成功研发了自动铺排
控制系统控制系统，，突破了船舶精准移位突破了船舶精准移位、、速度平稳速度平稳
等一系列难题等一系列难题。。““在新九二期工程的建设在新九二期工程的建设
中中，，我们的铺排效率和质量大大提高我们的铺排效率和质量大大提高，，叠叠
排排、、滑排现象大幅度降低滑排现象大幅度降低。。””

““创新不全是高大上的事情创新不全是高大上的事情，，创新的平创新的平
台就是我们自己所实践的岗位台就是我们自己所实践的岗位，，就是解决就是解决

实际工作当中的难题实际工作当中的难题、、问题问题。。””谈及自己的谈及自己的
奋斗经历奋斗经历，，刘常全谦逊又充满自信地向记刘常全谦逊又充满自信地向记
者说道者说道。。

这些年这些年，，他主持完成的他主持完成的《《感潮河段深水感潮河段深水
沙洲施工保障关键技术研究沙洲施工保障关键技术研究》》荣获中国水荣获中国水
运建设行业科学技术二等奖运建设行业科学技术二等奖，，牵头开发的牵头开发的
《《航道工程抛石施工过程控制仿真软件航道工程抛石施工过程控制仿真软件》》已已
在长江南京以下在长江南京以下 1212..55mm深水航道二期工程深水航道二期工程、、
新九二期和武安段新九二期和武安段 66 米工程中成功应用米工程中成功应用，，
主持完成的主持完成的《《混凝土联锁块机械化生产及混凝土联锁块机械化生产及
蒸汽养护施工工法蒸汽养护施工工法》《》《液压顶推装置翻充填液压顶推装置翻充填
砂枕施工工法砂枕施工工法》》正在申报水运建设行业一正在申报水运建设行业一
级工法级工法。。

作
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——记全国交通运输系统优秀共产党员刘常全

□□ 全媒记者全媒记者 廖琨廖琨
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做品质工程做品质工程
不能放弃任何一个希望不能放弃任何一个希望不能放弃任何一个希望

与水位赛跑与水位赛跑
必须把不可能变成可能必须把不可能变成可能必须把不可能变成可能

拼出来的路拼出来的路
只有想不到的只有想不到的只有想不到的 没有做不到的没有做不到的没有做不到的

一片赤子心一片赤子心
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标准化黄梅预制基地标准化黄梅预制基地
DD型联锁块生产线型联锁块生产线。。

徐家湾边滩守护工程铺排施工。

刘常全（左四）带领团队开展技术攻关。

刘常全（左二）检查水上铺排施工质量。
新洲护岸工程应急抢护施工新洲护岸工程应急抢护施工。。
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