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“巩固好用工的‘防疫安全防护罩’，
才能生产无忧。”广航局连云港项目经理
何新伟告诉记者，该项目部在场的 3 艘
万方大耙船船员坚守岗位，所有施工船
舶均严格做实做细各项疫情防控措施，
严把施工建设管理关。

3 月 15 日，记者在连云港港 30 万吨
航道二期工程施工现场看到，广航局旗
下 3 艘万方耙吸挖泥船“浚海 2”“浚海
5”“广州号”在严密的防疫措施下进行项
目竣工前的最后冲刺。据介绍，新冠肺
炎疫情发生以来，广航局连云港项目部
重点加强现场船舶管理，所有在场船舶
均实行严格的封闭式管理，由项目部派
专人为船舶配送防疫和生活物资，做到
为船舶“服务到家”，用管理和细致的服
务为施工船员撑起了坚守岗位的大后
方。

从雄安新区“千年秀林”到天津蓟州
区乡村改建，从成都锦江绿道打造到香
港机场第三跑道吹填，从孟加拉米尔萨
莱海岸防护到肯尼亚拉姆港疏浚港扩
建，截至 3 月 18 日，天航局 137 个海内外
在建项目中，124 个已经恢复施工，复工
率达 91%。其中，海外“一带一路”项目
全面复工，复功率达 100%。

“我们复工复产率之所以这么高，就
是因为我们的防疫措施足够‘硬核’。”
天航局一位负责人坦言。为了该局工
程项目能够顺利复工复产，天航局职工
柴文婷跑遍了滨海新区的大小药店和
医院购置口罩，驻守南亚区域中心的薛
雷和陈学仁乘坐摩托三轮车，辗转孟加

拉国达卡市 50 余家大小药店，一家家寻
找。药房货源不足，就想办法联系上游
供 应 商 ，通 过 多 方 途 径 ，终 于 购 买 到
31400 只医用外科口罩。从寻找货源，
到采购，到物资发往国内，仅仅用了 3 天
时间，为天航局复工复产提供了防疫保
障。

为了保证施工人员不带“病”上岗，
上航局梅山项目部还创新性地采取现场
巡视与空中检查相结合的形式，采用无
人机巡视施工现场，配合现场管理人员

对作业人员进行实施监管，陆空实时监
控。自应用无人机以来，现场施工人员
未规范佩戴安全帽、未穿戴救生衣、未戴
口罩等不安全现象已基本杜绝，施工人
员已逐渐形成规范佩戴安全设备的行为
习惯和安全思想意识。

压实责任线，系紧生命线，深耕责任
田，做到防疫与复工两手抓、两手硬，中
交疏浚人在这场“防疫战”与“复工战”中
勇于担当、主动作为，为重大疏浚工程的
有序推进打牢了坚实的基础，也进一步
助力了港口、航道的腾飞和发展，同时成
为助力实现“中国梦”不可忽视的中坚力
量！

3 月 16 日，上海振华重工（集团）股份有
限公司（以下简称“振华重工”）交机团队正
式将 6台自动化轨道交付给美国长滩港。“我
们致力于将长滩港打造成北美区域自动化
码头领域的标杆。”这是振华重工在北美的
雄心。

纵观全程，振华重工的发展之路是一条
“学霸”创新之路，也是“中国制造”到“中国
智造”的转型升级之路——

1992 年，振华重工从“新”出发，高质量
的港机首次在国际上赢得赞誉；如今，以创
新科技武装升级的振华重工，更是将发展触
角伸向了港口航运发展的各个领域，成为带
领中国制造转型发展、迈向世界的“领头
羊”。

“精细化”制造打破国际垄断

“其实，我们是无意中走了一条先国外后
国内的道路。”振华重工副总裁张健告诉记
者。

记者了解到，成立初期的振华重工境地
一度十分艰难。当时，世界港机市场早已被
德国、韩国和日本等国企业占据，国内港口
也不敢贸然采用国产港机。于是振华重工
意识到，只有先走出国门在世界港机市场中
立足，才能返回国内市场。

不久之后，振华重工获得了加拿大温哥
华港的橄榄枝。这是振华重工成立后的首
个订单，振华重工拿出了制作工艺品的态度
与精细度，从而赢得了用户的信任。第一单
成功交货，让振华重工在国际市场上初露锋
芒。

成功进入北美市场后，振华重工又将目
光投至潜力巨大的美国市场。1994 年，振华
重工在国际招标中一举中标，将为美国迈阿
密制造 4台“超巴拿马”岸桥。这不仅是振华
港机打入美国市场的第一次，更是中国港机
走入美国的第一次。

但是发展并不是一帆风顺的——当时，
振华重工委托荷兰的一家公司承担港机运
输工作，但是这家公司索价奇高，还不能保
证按时交货。在进退维谷之际，振华重工做
出了一个重大的决定——打造自己的整机运
输船！第二年，振华重工用自行设计改造的
整机运输船“振华 2”轮，成功将 4 台岸桥安
全、准时的运抵美国迈阿密港，开创了中国

整机运输的先河。如今，重大件整机远洋运
输能力已经成为振华重工的重要竞争力之
一。

良好的口碑，让各国订单纷至沓来。随
后的几年，振华重工开始大规模打入欧美市
场。然而也在此时，振华重工意识到，需要
打造自己具有核心竞争力的产品，进一步提
升世界市场占有率。2000 年，振华重工获得
了美国长滩 12台岸桥的订单，当时世界范围
内船舶大型化已初见端倪，此时，振华重工
的研发人员敏锐地发现，在港口机械发展史
上，岸桥一次只能装卸一个 40 英尺集装箱。
如果一次能够装卸两个，那么理论上的装卸
速度便可提升一倍！

经过不懈的努力，2003 年，振华重工成
功发明推出了一次装卸两个 40 英尺集装箱
的岸桥，这一世界首创让振华重工在激烈的
国际竞争中率先胜出，为振华重工赢得国家
科技进步一等奖的殊荣，更开启了集装箱起
重机的中国纪元。

“1998 年开始，振华重工岸桥这一单一
产品的世界占有率就已经成为世界第一。
近十年来，振华重工岸桥的全球市场占有率
平均维持在 70%以上。”张健说。

“中国芯”背后的耕耘

由产品到精品，由单一到系统，恰如其分
地把握好时代脉搏进行转型升级，是企业长
盛不衰的关键。

“我们振华重工的优势一是国际化，其次
就是注重资源配备与集成创新，近些年在产
品智能化研发方面加大了力度。“张健向记
者介绍。

如引言中所介绍的，振华重工是洋山四
期自动化码头“大脑”的缔造者，这让记者对
振华重工的智能化研发之路有了深深的好
奇。

“2000 年，振华重工已研制出第一代自
动化引导小车（AGV）的原型机，在德国汉堡

试水之后，于 2007 年在上海长兴岛基地以
1：1 实物建成了世界首创的低碳清洁、安全
高效、节能环保的立体轨道式自动化码头示
范线，标志着振华重工的自动化码头业务在
经历了近十年的积累后，正式开始发力。”张
健说。

2012 年，振华重工的智能化研发由试验
正式走向市场。当年，振华重工携手中远太
平洋、厦门海投打造出了国内首个低能耗、
智能化的自动化码头，即厦门远海自动化码
头；2017年 5月青岛港自动化码头投产，这是
振华重工在先前经验下以 21.5个月的非凡速
度创下业内传奇……

时间拉回到洋山四期自动化码头研发阶

段，据张健介绍，“大脑”缔造过程中，曾遇到
过不少技术痛点，并且由于交工时间很紧
张，振华重工洋山四期自动化码头青年突击
队曾在长兴岛基地与洋山岛上进行了多次

“封闭式”的技术攻关。
“我们白天忙着调试，晚上就在‘洋山

夜总会’碰头。”振华重工研发队员之一马
矜口中的“夜总会”，实际上是“夜晚总结
大会”，白天大家各自分散去调试，“疑难
杂症”只能在晚上集体讨论攻关。“如振华
重工为洋山四期专门研发的换电站，首次
尝试了单机换电新技术，但是换电站跳闸
问题的解决就是‘夜总会’集思广益的成
果。经过一个多月的调试，青年突击队不

断对小车车体、充电器和后台程序的编程
和调试进行了优化，最终确保整个版本稳
定，不再跳闸。”自动导引小车调试工程师
张宇欣说。

缔造全自动化码头的背后，其实是无数
拼搏与智慧凝结的血汗，他们也融进了振华
重工“自主创新”的精神中。

“一体两翼”的全产业链布局

如果细翻振华重工的履历会发现，很难
用一个简单抽象的“建企”或者“船企”来概
括它。

2011 年，振华重工承担了港珠澳大桥的
钢圆筒制作、运输与振沉，并为该项目全国
首创了碎石整平船和 2 艘管节沉放船，建造
了国内首个渐变式减光罩。2013 年，振华重
工自主设计建造的海上石油钻井平台“振海
1 号”成功下水，一举打破了国外的技术垄
断。2016 年，振华重工自主设计交付了目前
起重能力位居世界第一的 12000 吨起重船

“振华 30”轮，并且在 2017 年“振华 30”轮参
与了港珠澳大桥的最终接头吊装任务。2018
年，振华重工自主研发的世界最大 2000 吨风
电安装平台正式交付投入使用。 2019 年振
华重工建造的新一代重型自航绞吸挖泥船

“天鲲号”荣获国家科学技术进步奖特等奖
……我国高端海工从“造壳时代”真正走向

“造芯”时代。
“我们的战略布局，简单地概括是‘一体

两翼’。”张健说，“首先装备、海工制造是我
们的立身之本，其次我们要运用资本力量加
快产品的转型升级，最后我们的产品要紧跟
时代，以‘5G’‘物联网’等最新技术来进行科
技赋能。”

记者了解到，未来，振华重工将推出创新
基金、科研基金等，鼓励公司年轻人投身于
创新；振华的步伐也将在基础建设领域、新
能源领域投融资进行探索与发力，进一步立
足智慧产业，聚焦融合产业，拓展数字产业，
以全产业链创新武装向着“中国智造”高歌
猛进。

“2019 年 9 月，我们成为了粤港澳大湾区
首个全自动化码头的‘打造者’，该项目将成
为自动化码头发展历程中的重要里程碑，预
计于 2021 年完工，届时将向党的百年诞辰献
礼！”张健说。

中交疏浚跑出复中交疏浚跑出复工复产“加速度”
□ 全媒记者 李薇 通讯员 梁政 杜智 郭志东 文/图

中交疏浚作为中国交建旗下最具国际竞争力的业务板块之一，其旗下核心企业——天津航道

局（以下简称“天航局”）、上海航道局（以下简称“上航局”）和广州航道局（以下简称“广航局”）均

具有悠久历史，是中国疏浚业的开拓者。在这次突如其来的新冠肺炎疫情中，作为世界疏浚龙头

的中交疏浚采取了怎样的措施，力争防抗疫情和复工复产两条战线的同步运转？

3 月 20 日，记者从上航局、天航局、广航局了解到，面对汹涌而来的疫情，中交疏浚的这三支生

力军多措并举，强化创新意识，科学谋划，让复工复产跑出了疏浚“加速度”。

3 月 16 日，朝阳的光辉洒在浙江宁波
附近海面上，码头上停靠着数艘万吨级集
装箱船，巨大的岸桥正紧张地运转货物。
从码头向东望去，一片长达两千多米的热
闹工地映入眼帘——这就是上航局承建的
宁波舟山港梅山港区二期工程。

据介绍，该工程是国内等级最高的集
装箱码头工程，在“一带一路”建设中承担
着桥头堡任务，上航局梅山项目部用心服
务，暖心“抢人”，确保了该项重点工程的
人力充足。

“你好，是河南原阳从事倒砂施工的工
友小宋吗？你和你的工友哪天到达工地，
需要项目部提供帮助吗？”为了抢到优质
的劳动资源，像这样的电话，项目部每天
不知道拨打多少个，项目部还专门成立了
返程工人联络小组，确保了解每位工人的
返程信息。记者了解到，对工人们担心的
路程防疫问题，该项目部采取一站式包车
服务，还贴心地为工人准备好一路上所需
的热水和食品。有工人说：“务工二十多
年第一次有包车来接，在这样的项目部干
活，俺觉得‘中’！”

天航局广东肇庆项目部和横琴项目部
的施工人员来自全国各地，为了保证项目

人员安全入场，他们采取了最为周密的措施：和属地
医院联合，组织项目职工及协作单位工人进行新冠
病毒抗体和核酸检测。这样一来，项目成本高了很
多，但是安全系数有了保障，为项目疫情防控和科学
复工复产上了“双保险”。

天航局蓟州项目部则另辟蹊径，解决了这个难
题——属地化用工。“疫情发生以来，蓟州区一直保
持零感染，我们可以就地用工，这样最安全。”集体讨
论时，项目班子一锤定音。采取属地化用工原则，聘
用蓟州当地有健康证明的人员，这一措施一下把疫
情对项目复工建设的影响降到最低，工程推进驶上
了“快车道”。

“你现在人在哪里？”“现场进了几个人了？”记者
了解，复工复产以来，广航局各项目部、船舶积极打
通复工复产操作链，工程部、安监部等利用视频会、
电话、微信等手段，每日与重点复工项目保持沟通联
系。同时，公司复工复产微信工作群随时更新有关
部委和地方政府的系列政策，各项目部也积极反馈
项目复工复产推进情况。目前，广航局越来越多的
项目部开门开工，深中通道、泉惠项目等一批重点项
目均已全面复工。

宁波舟山港梅山港区二期工程堆载
用的宕渣占工程所需物资的大头，考虑
到疫情对宕渣的供应影响，上航局梅山
项目部主动出击，项目经理姜保刚专程
奔赴各地执行“抢料”任务，争取在工程
复工前做好宕渣供应准备。

“今日运输宕渣 5500 方，完成倒砂
2000方，卸载面积 1500平方米，明天需要
增加挖掘机 2台、运输车 5辆”“宕渣运输
要提早，给倒砂管道让出 2 小时进场时
间”，这是复工以来上航局梅山项目部每
日生产调度会上的对话，记者了解到，每
日的生产调度会又被称为“数字调度
会”。上航局项目部要求大家“用数字说
话”，并且要在最短的时间分析出当日的
工程进度详情和问题。

在项目团队的共同努力下，梅山工
程实现多点同时施工，充分拓展了施工
面和机械作业空间，施工进度稳步增
长。

天航局的“天鲲号”被称为“国之重
器”。去年底，“天鲲号”来到江苏连云

港，实施连云港港赣榆港区 10 万吨级航
道延伸段工程，开始国内施工“首秀”，面
对疫情，“天鲲号”暂停了原定于大年初
六的船员休换班。截至 3 月 15 日，在船
人员为 31 人，在船超过 100 天的职工有
12 人，其中最长的 140 天未下过船，生产
未受疫情的影响。

赣榆航道工程施工区域土质复杂，
为黏土与姜结石混杂的 4、5 级土，对管
线的运输能力要求非常高，加之最远 7公
里的输送距离。“只有‘天鲲号’能担此重
任，我们再累也要保证工程按期完成。”

“天鲲号”政委霍宗杰这样对记者说。
在采访中，他回忆起 2 月 12 日 19 时

的那次紧急施工——当时，“天鲲号”所
属的天航局赣榆赣项目部接到了赣榆海
事处的求助电话：港区航道 319号灯浮错
位严重，“亚太 3”受困，船舶动弹不得，
船上载有 5万吨木薯粉，正是生产疫情防
控急缺的医用酒精的重要原材料。接到
消息时，天航局榆项目部青年突击队队
员们刚完成近 10小时的船舶水下管线抢

修工作，来不及吃晚饭，便立即赶赴事发
地，苦战 5 个小时后，终于打通了一条保
障防疫物资生产的进港通道！

截至 3 月 17 日，“天鲲号”累计完成

工 程 量 194.5 万 方 ，完 成 总 工 程 量 的
21.8%，平均日产量超 2.5 万方，日平均时
利率达到 95%左右，超过预设施工效率，
为后续工程开展争取了宝贵时间。
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“重拳”拉紧“时间弦”

“硬核”下好“两盘棋”

振华重工：从“中国造”到“中国芯”
□ 全媒记者 杨雪

振华重工位于长兴的港机生产基地。 唐尧 摄

建设中的宁波舟山港梅山港区二期工程。

安全员正在检查施工船舶。


