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“终于安全到达！”4 月 17 日晚间 9
时左右，随着汽笛陆续长鸣，载有海上
自升式钻井平台“国瑞”的拖带编队安
全转向过 K101 灯浮后，上海港引航站
高级引航员蔡飞飞、陈俊以及他们的团
队才真正松了一口气。

“国瑞”，上海外高桥有限公司复工
复产后交付的第二座 JU2000E 型海上
自升式钻井平台。5 天反复论证，6 个
半小时一丝不苟，多方密切配合……为
了顺利将这个极易受影响的“庞然大
物”经复杂水域拖带出口，期间付出的
努力艰辛难以想象。

近日，记者有幸走近他们，了解他
们背后的故事。

云端会议——
“所有细节都要反复推敲”

4 月 15 日下午 2 时，一场偶尔擦出
些“火药味儿”的讨论争辩声正在“云
端”上演——

“‘海洋石油 691’主拖缆长度建议
放至 350-400米。”

“‘北海救 131’与‘海洋石油 691’
务必平行拖带，两拖间距保持约 80-
100米。”

“平台‘国瑞’适当调成略尾倾，以
增加拖航的稳定性。”

在“周弘文引航创新工作室”，引
航员们通过一块小小屏幕，与参与“国
瑞”钻井平台参与拖带工作的团队成
员一起出谋划策，就 4 月 16 日的拖带
方案细节进行探讨。

其实这样的讨论不止一次。高级引
航员蔡飞飞告诉记者，隔空对话在“周
弘文引航创新工作室”每天都在进行
着。早在 5天前接到任务，大家就开始
各司其职。“钻井平台拖航速度慢、水阻
力和空气阻力巨大、受潮流和风的影响
大、拖带过程中编队偏荡幅度大且航经
水域交通流复杂”，蔡飞飞坦言，每一个
环节都是硬骨头，无论时间节点、拖轮
配置，还是航行预估、拖缆长度，所有细
节都要反复推敲。

为了确保任务万无一失，参与拖带
工作的团队成员在原定拖带方案和应
急方案基础上，再次和参与“东方发
现”拖带任务的主要成员在网络上会
合，系统总结“东方发现”的拖带经验，
并就此次拖带工作中面临的困难和细
节问题展开深入讨论。

由于 4 月 16 日天气预报临港地区
将刮起 7-8 级大风，团队成员一致同
意将原计划延后，采用 4 月 17 日拖带
的备选方案。“大型钻井平台就像航行
在水上的一堵‘巨墙’，3 个 160 多米的
脚架差不多 50 层楼那么高，受风影响
比较大，超过 4-5 级大风就不适合拖
带了。”高级引航员陈俊告诉记者。

计划按下了“暂停键”，然而一切
忙而不乱。

航道内船位如何保持？计划拖航
速度控制在多少节？哪些水域存有渔
网等碍航物？如何布置引水员登离轮
装置……大大小小的专业问题，逐项
敲定，不容有失。

“你们对引航员的操作有任何疑
问或质疑，请及时提出询问、建议或警
告，希望我们以良好的团队合作来安
全完成拖航任务。”两个多小时的会议
即将结束，“周弘文引航创新工作室”
主任周弘文笑着问船方。

“不容有失！”蔡飞飞郑重地说：
“顺利交付海洋钻井平台作为复工复
产的重要体现，我们都清楚身上肩负
的责任。”

如履薄冰——
“时刻绷紧的神经”

尽管一切情况都已了然于心，4 月
17日下午，蔡飞飞、陈俊以及他们的引
航团队还是提前 1 个多小时来到了临
港造船基地码头，做好拖航前的准备
工作。

检查主拖缆的系带，备妥主机、侧
推器、起锚准备……“拖船进入临港主
航道有一个‘窗口期’，下午 2 点半到 3
点潮水最缓，过了这个时间段拖带的难

度就会大大增加。”陈俊告诉记者，拖
航航经的临港主航道与漕泾东航道支
线航道的方向同涨落流流向最大时几
近垂直，受流影响十分明显。对航速较
慢、水阻力大的钻井平台而言，流致漂
移的影响较普通商船大的多，流压角可
达 20 度以上（当日拖航时流压角最大
达到 27 度），普通商船只约为 5-10 度。
更大的流压角带来更大的航迹带，因拖
航船队总长度较大，航迹带最大时达约
280米。

“就好像赛车一直在赛道上漂移，
实际上我们的船也一直要面临在水上
漂移的情况。”蔡飞飞形象地给记者比
喻。

下午 2 点半，以蔡飞飞、陈俊为主
引，8位引航员协助的引航团队准时就
位，拖带正式开始。

“‘海洋石油 691’‘北海救 131’轮
注意时刻保持平行距离。”

“‘港拖 1’‘港拖 2’，保持拖缆不
受力并与拖航方向一致。”

“拖航速度控制在静水 3.3节。”
一连串指令有条不紊地通过内部

VHF 专用通讯频道传到 5 艘拖轮上，
前后 600多米的拖带长度，蔡飞飞和陈
俊就这样时刻前后观察，调整，再观
察，再调整，一点一点地挪，一点一点
地调整好航行角度，必须全程高度戒
备，来不得半点急躁。

陈俊事后回忆，虽然趁着小潮汛
拖航出口，但受流的影响仍然较明显，
拖航时的流压角可达 20 度及以上，一
旦用力过大导致断缆，后果不堪设
想，“毫不夸张地说，稍有风吹草动，整
个人的神经都紧绷起来。”

履职尽责——
“累得只想躺着睡会儿”

刚刚顺利航行至临港主航道，挑

战接踵而至。
“虽然预估到了航经东海大桥的

船舶流不会少，但是到了现场才发现，
船流量较往常大了许多。”陈俊眉头紧
锁。拖带着这样一个操纵能力弱的

“庞然大物”，避让成了大难题。
一艘散货船试图从主拖轮与“国

瑞”之间穿行而过。陈俊立刻通过甚
高频与散货船船长取得联系：“‘我是

‘海洋石油 691’拖轮，请避让！最好走
钻井平台船尾。”类似的“劝退”，屡屡
上演。

与此同时，“港福”轮也时刻在四
周负责警戒护航。

晚上 9 时，在历经 6 个多小时的拖
带，成功避免了浮筒、渔网等“陷阱”
后，引航团队终于将拖带编队安全转
向过 K101 灯浮，圆满完成了此次拖带
任务。整整站了 6 个多小时的蔡飞飞
这才放心地坐了下来，“累！累得只想
躺着睡会儿！”

“谢谢你们！正是因为你们的专
业精神和负责的态度，才让我们的任
务如此顺利！”“海洋石油 691”船长康
桂栋感叹。

6 个半小时，20 多海里，这段路走
得有多么“谨小慎微”，只有亲历者才
能体会到。

“ 没 有 安 全 的 优 质 服 务 就 是 空
谈！”蔡飞飞告诉记者，从最坏处着眼，
做最充分的工作，每一个主体都履职
尽责，每一类风险都摸排清楚，每一个
环节都严密防范，这是他们的“安全底
线”。

站在船舷，眺望江面上穿行而过的
船舶，蔡飞飞心头自豪感油然而生。

让复工复产持续推进，让经济动
起来、转得好，他们也是其中一颗颗小
小的螺丝钉。

致敬每位投身其中，为社会生活
恢复正轨贡献着自己力量的奋斗者。

□ 全媒记者 廖琨

——上海港引航站劳模团队引领大型钻井平台纪实

复工复产的引航“先行者”

本报讯（全 媒 记 者 王 有 哲 通 讯 员 彭 暄）5 月 14 日，记
者从福州市水路运输综合服务中心获悉，该中心窗口主动
对接福州市行政服务中心管委会，于近日推出“国内船舶代
理和客、货运输代理业务备案”智能审批“秒批”服务。这是
自新冠肺炎疫情防控以来，该中心为减少企业前往窗口办
理业务的次数，不断创新服务机制，提速审批服务，助力企
业复工复产的又一新举措。

据介绍，为完成该审批事项智能化，该中心窗口工作人员
认真梳理、分析审查细则、申请表、申报材料、审批结果、办理
流程等，对“秒批”事项所需材料进行精准设定，尽可能将人工
判定转化为系统判定。通过对接福建省统一身份认定平台、
省市场监管局企业信息库等平台，该中心优化了事项办理方
式，在企业身份认定、申请材料核对等环节，实现智能化“秒
批”判断。同时，精简身份证明类材料获取，减少申请人信息
填报的数量。

此前，“国内船舶代理和客、货运输代理业务备案”审批事
项需要企业法人亲自办理或者提交委托书授权他人办理，证
明身份需要企业法人身份证复印件、经办人员身份证复印
件、书面委托书，现在借助大数据平台智能化判断企业法人
身份，材料都可免除。经办人员在网上提交材料，后台交给

“机器人”审批，事项办理全过程无需审批部门参与，由智能
审批系统自动判定，给出审批结果，推送至申请人网上办事
大厅或自助服务终端个人账号，如需证照材料，还可由窗口
免费寄送。

福州市水路运输综合服务中心相关负责人表示，智能审批
“秒批”服务不仅大大加快审批速度，而且一趟不用跑就可实
现“网上申请、自动审批、即时结果”，推动福州市水路运输营
商环境的持续优化。

本报讯（全媒记者 甘琛 通讯员
姚晓坤）5月 14日，记者从太仓海事局
获悉，截至 4 月底，太仓港各码头共计
对 185艘次（海船 20 艘次）来港作业船
舶供应岸电，同比去年前四月增长
120%，累计供电 578353 度，同比去年
前四月增长 178%。同时太仓辖区公
务船舶、港口辅助作业船舶累计使用
岸电 7328 次，岸电使用量 294970 度，
船舶岸电推广使用初见成效。

今年以来，太仓海事局高度重视
船舶岸电的推广与使用，成立了船舶
岸电推广使用示范区建设工作领导小
组，提出太仓港岸电使用稳步推进的
目标。围绕目标，太仓海事局对辖区
全部码头的岸电供应能力及船舶受电
装置专题调研，统筹考虑设备先进性、
船型覆盖度、保证使用率等多方面因
素，确定示范码头建设。4月 11日，助
推协鑫电厂码头为 4.6 万吨级散货船

“神华 523”轮输送 6.6kv 高压岸电，长
江江苏段历史首次实现高压岸电送
船。

据介绍，太仓海事局将继续坚持系
统谋划、重点突破、整体推进、示范引
领，全面践行绿色交通发展理念，打好
船舶污染防治攻坚战，全力推进船舶污
染防治“江苏模式”建设，力争为长江江
苏段船舶岸电使用提供可复制可推广
的经验。

前四个月太仓港船舶岸电使用艘次和用电量大幅增长

新冠肺炎疫情发生以来，江苏省交通运
输系统落实分级分区管控要求，全面动员、统
筹部署、快速反应，采取切实有效的举措，筑
牢抗疫防线，确保在疫情期间政务服务有序
运转。一季度，全省交通运输政务服务共受
理 462979件，办结 462205件（不含海事）。

非接触式办理
保障企业复工复产

今年以来，江苏各级交通政务服务窗口
工作人员进一步推广“网上办”“掌上办”“电
话办”“邮寄办”等非接触式办理方式，优化流
程，提升审批服务效能，全力保障交通运输企
业生产和交通重点工程开工复工。

江苏省交通政务服务窗口按照省政务办
要求，积极引导申请人通过“江苏省交通运输
旗舰店”办理各类审批业务，对确需现场办理
的紧急事项，提前电话沟通和预约；努力缩短
现场办理时间，做到即办即走，减少人员停留
时间。连云港市地方海事通过预约服务、远
程指导及视频检验业务，主动对接船务公司、
船厂、船东，上门帮助复工复产。

对部分确需上门办理的业务，江苏交通
政务服务窗口采取“容缺受理”的模式，避免
群众反复跑，降低被感染风险。徐州、南通、
淮安等市按照交通运输部有关部署，及时为
各类物流企业办理车辆通行证件，全力保障
疫情期间人员和防控物资运输。昆山市通过
不见面审批、非关键证明材料签署信用承诺
书后暂免和将前置工程质量监督手续并联审
批等举措，将公路建设项目施工许可办理时
间压缩至 3天。

“造得出来，运得出去”
大件运输许可审批翻番

当前，江苏企业复工复产情况良好，社会
经济发展快速恢复，超限运输许可申请量持续
快速增长。据交通运输部数据统计，截至 4月
8 日，江苏跨省超限运输许可申请超过 12000
件，申请量位居全国各省区第一，极大地方便
了广大承运人，助力相关制造企业，推动区域
经济快速发展。

自 2018 年以来，江苏大件运输许可审批
量呈现爆发式增长，连续两年同比增长 10 倍
以上，从年办理百件迅速增长至年办理万件
级水平，2019 年年办理量高达 32000 余件，极
大方便了广大承运车主，助力相关生产制造
企业，服务、推动区域经济快速发展。

江苏省交通运输厅大件运输许可审批事务办公室积极落
实交通运输部有关提升超限运输许可服务举措，不断优化流
程，提高办件效率，通过开展企业大走访、改造升级业务系统、
设置超限运输主通道、研发超限运输桥梁快速验算系统等工
作，在短期内快速提升服务能力，努力实现江苏制造“造得出
来，运得出去”。

推进“证照分离”改革试点
让服务更便民

今年以来，江苏省交通运输厅进一步深化交通运输“放管
服”改革各项工作，并在自由贸易试验区开展“证照分离”改革
试点，加大简政放权力度，推进审批事项管理清单化、法治
化。截至 3 月底，全省交通已办理“证照分离”相关审批事项
1085件。

截至目前，江苏绝大部分设区市交通行政主管部门设置了
独立的行政审批工作机构，部分采取与法制部门合署办公的
形式。宿迁市将“道路货运经营许可”“交通物流经营许可”和

“道路货运代理、货运信息服务经营许可”等三项审批事项下
放至宿城区及各省级经济技术开发区。

一系列的改革和服务措施便民惠民，有力推动了交通工程
和运输企业复工复产。无锡市运管处取消从业人员换证业务
提交纸质材料，采取现场拍摄原件的方式，方便办事群众；苏
州交通运输窗口到旅游公司上门服务，提供船员适任证书等
量大事项的现场办理；南通市将船舶检验证书核发、船舶登
记、船舶营运证配发等业务归集为“船舶营运”一件事办理，省
去材料重复提交的麻烦。
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本报讯（全 媒
记者 陈俊杰 通讯
员 温兴辉）5 月 12
日至 13 日，由温州
海事局、温州海警
局平阳工作站、平
阳 县 港 航 管 理 局
等 12 家涉海单位
组成的海上编队，
对 南 麂 列 岛 及 其
附 近 水 域 开 展 代
号为“蔚蓝行动”
的联合巡航，严厉
打 击 海 洋 生 态 环
境违法行为，助力
建设“水清、岸绿、
滩净、湾美、物丰”
的美丽海洋。

5 月 12 日 下
午，联合编队在南
麂 山 附 近 海 域 发
现 一 艘 渔 船 涉 嫌
禁渔期违规捕捞，

由渔政部门派遣船艇对其予以暂
扣。随后全体人员在浙江省全境解
放纪念碑旁组织开展青年理论学习
和大讨论活动。 5 月 13 日上午，联
合编队从南麂海事基地码头出发，
利用南麂海域特殊的气象水文条
件，组织开展了一次海上执法船艇
应急拉动。训练中，编队重点检查
了南麂列岛海域周围船舶违法排
污、盗采砂石、非法捕捞、非法垂
钓、凿挖岛礁等破坏海洋生态的违
法行为。10 时，编队航行至浙江省
内唯一领海基点所在地稻挑山附近
水域，为矗立在礁石顶端的基点石
碑描新上漆并宣誓。

另悉，此次行动共出动执法人
员 162 人次，船艇 12 艘次，巡航 120
海里，巡查 8 个重要通航水域和海
洋环境高风险区。
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本报讯（通讯员 瞿亮）5 月 14 日，
笔者获悉，进入五月以来，受上游来
水影响，长江汉口水位 10 天内先落后
涨，水位涨落像“过山车”一般，给长
江中游航道维护工作带来了不小的
麻烦。对此，连日来，长江武汉航道
局多措并举，加强维护确保航道畅通
安全。

“五月初汉口的水位涨到了 4.92
米，5 月 7 日却跌到 4.03 米，比多年同
期均值低 2.73 米。水位阶段性的涨落
不定确实给我们工作带来了一定的
挑战。”长江武汉航道局航标处李朝

阳介绍了近期水位情况和航道维护
情况。

目前正是全力支持港航企业复工
复产的“黄金时期”，又赶上上巢湖至
城陵矶海轮航道开通，这意味着长江武
汉航道局必须要加强航道现场维护，增
加维护力度和频次，进一步提高航道维
护尺度，提高航道通过能力。

“为了确保船舶航行安全，我们航
标处管理人员坚持每个航次都随船
出航探测调标，进一步加强航道浅区
测量，及时掌握航道变化情况，根据
水位变化情况不断调整标位。同时，
还根据服务对象的现实需求，及时优
化航标配布，为棋盘洲长江公路大
桥、武穴长江公路大桥和辖区航道整

治工程复工复产助力护航。”长江武
汉航道局蕲州航道处副处长后爱兵
说。

据悉，5 月上旬，长江武汉航道局
累计出航 63 艘次，调移航标 31 座次、
恢复失常航标 9 座次。下一步，长江
中游即将进入汛期，该局将加大洪水
期水情分析和合理配布航标，重点优
化辖区部分桥区、港区河段航标配
布；创新季度检查方式，利用数字航
道开展航道电子巡查检查；对部分岸
标进行升级改造，对部分浮标进行维
修保养等，确保辖区航道畅通安全。

长江中游水位坐上“过山车”
武汉航道局全力维护保畅通

福州市水路综合服务中心
首推智能审批模式

5 月 14 日，笔
者获悉，当前，黑
龙江省内各水系
全面开江进入“明
水期”，水上运输
开始复工复产。

为持续做好界
江国际航线运输
船舶的疫情防控
工作，黑龙江海事
结合中俄界江国
际航运的实际，对
船舶船员进出口
岸、船员换班上下
船 实 施“ 闭 环 管
理”，坚决杜绝疫
情通过国际运输
船舶从界江输入。

图 为 黑 龙 江
海事局执法人员
对边境界河国际
运输船舶船员进
行信息登记。

郭慧 摄


