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近日，由中国船舶集团有限公司旗下上海
外高桥造船有限公司（以 下 简 称“ 外 高 桥 造
船”）为山东海洋集团所属山东海运股份有限
公司建造的 18 万吨好望角型散货船“德瑞”号
签字交付，标志着外高桥造船实现了“时间过
半、任务过半”的既定目标，为全面完成 2020
年度生产经营任务打下了扎实的基础。

据介绍，外高桥造船上半年共累计交船
14+1 艘（座）/222.62 万载重吨、承接订单 9 艘 /
142.6 万载重吨，两大指标以载重吨计均名列
中国各大船厂之前茅。面对突如其来的新冠
肺炎疫情，外高桥造船如何取得“双过半”成
果？

“邮轮引领”破浪前行
“一号工程”全线推进

新冠肺炎疫情暴发后，在中国船舶集团疫
情防控领导小组的统一部署下，外高桥造船坚
持疫情防控、复工复产“两手抓、两手硬”，全
力聚焦年度生产经营目标，深化市场形势研
判，注重生产经营策划，确保邮轮、民船、海工
工程齐头并进。

据了解，上半年 ,中国船舶集团“一号工
程”首艘国产大型邮轮项目的设计建模、生产
建造、成本管理、设施配套等各项工作在外高
桥造船有条不紊地全线推进，并取得一系列突
破——

邮轮专用船坞接长、薄板中心厂房等船厂
适应性改造项目完工交付；邮轮管子开工制
作、薄板分段顺利通过连续开工转阶段审核、
分段预舾装工程进入全面开工阶段、L3 Mock
up（实船样板分段）内装二期工程正式开工等
节点顺利完成。

数据显示，截至 6 月底，首制船已经开工
79 个结构分段，占全船分段个数的 12%，邮轮
详细设计完成 64.5%，物资采购完成 61.6%，标
志着国产大型邮轮项目实质性建造工作全面
铺开。

“一体两翼”逆水而上
民船海工连续交付

上半年，外高桥造船共完工交付 1 艘 40 万
吨超大型矿砂船、3 艘 18 万吨好望角型散货
船、6 艘 21 万吨纽卡斯尔型散货船、1 座 CJ50
型海上自升式钻井平台以及 4艘平台供应船。

2月初，外高桥造船按下了复工复产的“快
进键”。抓实抓细、联防联控各项措施，成为
非常时期中国船舶集团旗下第一家组织在建
产品试航的船企，也为中国船企全面稳步恢复
生产吹响了号角。至 3 月底，外高桥造船出色
完成了包括新船合同签约、开工、下坞、出坞、
试航和交船等 22 个生产节点，实现了多艘船
舶的建造节点“大满贯”，交出了一份靓丽的

“成绩单”。仅 4 月份，外高桥造船又相继完成
包括开工、出坞、下坞、试航、交付在内的 20 个
生产大节点，掀起“复工复产”又一轮新高潮。

据透露，如今，外高桥造船马不停蹄，坚决

贯彻执行中国船舶集团提出的“坚持计划不
变、指标不调、任务不减、力度加大”的工作要
求，在抓好疫情防控的同时，奋斗在全面组织
生产经营的各项活动、落实完成各项生产节点
的征途中。

聚焦生产经营目标
推动管理优化提升

“时间过半、任务过半”成绩单的取得，秘
诀在哪？

相关负责人告诉记者，2020 年伊始，外高
船造船就紧紧围绕“计划高标准执行、资源高
效率配置、产业高质量发展、企业高效益运
营”的年度经营方针和“强根基，扬优势”的管
理主题，聚焦重点项目关键节点，扎实推进各
项生产策划。

同时，加强组织机构与管理体系优化，成
立船坞工作小组，全面统筹内外部资源；组织
发起劳动竞赛，激发生产潜能，保障战略目标
顺利实现；推进邮轮、海工和民船“一体化”项
目质量管理，深化管理专项提升；落实成本工
程推进方案，不断强化成本管控，为全面实现
年度生产经营目标夯实基础。

管理优化提升结下累累硕果——
2 月 28 日，外高桥造船与新加坡 EPS 公司

以“云签约”的形式签订了复工以来的首份合
同。4 月份，又连续签订了共 7 艘船舶建造合
同。船舶类型不仅有外高桥造船品牌船型
——纽卡斯尔型散货船，还有 15.8 万吨苏伊士
型原油轮以及“优化升级”版 LRⅡ型双燃料油
轮，进一步丰富完善了外高桥造船的产品类型
和构成。

如今，外高桥造船市场规模不断拓展，品
牌形象不断提升，为全面推动企业高质量发展
注入了新动力。

本报讯 7 月 5 日，振华重工承建
的 2500 吨坐底式海上风电安装平台与
3500 方 /时自航绞吸式挖泥船同日下
水，标志着振华重工复工复产迎来“加
速跑”。

此次下水的 2500 吨坐底式海上风
电安装平台由振华重工自主研发、设
计、制造，拥有近 20 项创新技术，建成
后将成为世界上最大、最先进的坐底
式海上风电安装平台。该船船长 100
米、型宽 48 米、型深 14 米，最大起重能
力 2500 吨，采用的插桩式平台下浮体
为密闭结构，与四条桩腿相连可沉到
海床的硬泥层上，较传统平台可提高

效率 2至 3倍。
同天完成下水的 3500 方 /时自航

绞吸挖泥船“长狮 19”是振华重工为长
江航道局建造的又一艘海上利器，主
要用于武汉至安庆段航道的维护疏
浚，兼顾武汉至长江口的疏浚应急任
务。该船为单体、钢质、全焊接结构、
可挖掘粘土、密实砂土、强风化岩和弱
风化岩。全船总长 132.1 米、型宽 25.9
米、型深 7.8 米，最浅挖深 5 米，最大挖
深 28 米，疏浚能力不小于 3500 方 /时，
航速 12 节。配备有轻型钢桩台车、抛
锚杆和抛锚系统，入籍中国船级社
（CCS）。 （施燕）

两大“海上巨无霸”同日下水

芜湖造船厂聚力发展趟新路
□ 周升友

后疫情时代，尽管市场需求低迷，张钊
主张造船企业还是要加快市场拓展步伐，

“船厂如果在市场低谷时期，不主动弥补自
己的不足，一旦市场行情转好，不仅不会得
到较大发展，反而还有可能被竞争对手甩得
远远的。”

今年芜船加大了技术投入的步伐。在
去年投入一个智能机器人焊接工作站的基
础上，今年 4 月份芜船又上了两台价值 1400
万元的龙门吊式智能机器人焊接设备。到
今年年底，芜船所有产品从零件到部件这一

生产过程可望全部使用机器人焊接。与此
同时，芜船还将启动 3 号船台和 1 万平米联
合车间的扩建以及管子车间 20 万根年产能
力数控智能化改造，去年开始筹建的芜船船
舶及海洋工程技术研究院已进入“挖人才、
选地址”阶段。

张钊表示，以上这些项目的加快实施，
不仅能够有效缓解芜船当前造船产能严重
不足的矛盾，而且还有助于芜船今后利用

“技术以及制造优势”拓展市政、化工以及
LNG 新兴产业等市场。

笔者近日获悉，随着印度船东 8000 吨级
系列散货船中的 2 号船具备交船条件，具有
百余年历史的芜湖造船厂有限公司（以下
简称“芜船”）截至 6 月上旬交船 5 艘，下水 6
艘 ，下 料 开 工 20 艘/台 套 ，新 签 4 艘
49000DWT 内贸散货船和 2 艘 6600 吨级直流
母线电力推进不锈钢化学品船订单，新签
订单 7 亿元。目前芜船手持有效订单达 60
亿元以上，生产任务已排满至三年后。

芜船为何能够在后疫情时代率先交出
一份“自认为还行”的答卷呢？芜船总经理
张钊认为，关键在芜船快节奏应对市场形
势变化，真抓实干闯出了一条适合自身发
展的道路。

由于生产任务十分繁忙，芜船直
到农历腊月二十八才放年假，原计划
农历正月初四全面复工。然而新冠
疫情的暴发，彻底打乱了芜船原本的
计划。

面对突如其来的新冠肺炎疫情冲
击，芜船积极响应地方政府号召，全
力做好公司防疫各项工作。一线生
产全面停工期间，每天安排 50 多名员
工对公司生产设备进行全面检修，为
复工复产积极创造条件。农历正月
初五开始，芜船以给予小车燃油补
贴、返厂机票补贴、免费返厂大巴专
车等形式，鼓励劳务工返厂。短短一
个月，芜船就“抢”到了 2000 余名专业
技能熟练的劳务工。

自 3 月 1 日起芜船全面进入生产
加速状态，推出一系列推进复工复产
政策，其中包括：下料和结构这两道
工序实行“白、夜两班倒”制、推行新
的目标成本考核制度、劳务工资费分
离发放等。生产成本核算单元由以
前的整条船改为现在的单个分段，每
个分段都有物、料、工等相应考核指
标。员工薪酬以考核的基本工作量
为基础实行上下浮动。完成考核基
本工作量的发基本工资；超额完成

的，工资结算时给予不同幅度的上浮；未能
完成基础工作量，工资结算时则要相应给予
不同幅度下浮。薪酬结算“周度预结算，月
度如数兑现，劳务工资费分离，绝不拖欠”。

芜船行政总监潘玉宏说，这两项制度实
施后，芜船生产效率大幅提升，船台周期和
码 头 周 期 不 断 缩 短 。 以 芜 船 建 造 的
64000DWT 系列内贸船为例，去年交付的 1
号船船台周期 120 天，码头周期 89 天，今年
3 月交付的 5 号船船台周期仅为 70 天，码头
周期 51 天。“按照目前的速度，到 6 月底芜船
就可以将因为疫情耽搁的生产损失抢回
来。”

在张钊看来，后疫情时代船厂经营工作
在围绕市场转的基础上还要往前进一步，更
贴近用户，想用户之所想，帮助用户拿出最
好的解决办法，只有这样才能为用户提供更
具个性化的服务，从而在僧多粥少的船舶建
造市场吸引客户、留住客户。

今年 2 月 12 日全面复产后，芜船开始推
行“产品（包括船舶）调试先用户，售后服务
先芜船”的服务模式。在产品交付用户前，
芜船提前让用户到场，让用户自己先行调
试。用户认为不顺手或认为需要改进的，芜
船就及时改进。至于按照用户图纸制造的
产品，产品交付后，芜船特别注意收集产品
使用反馈信息，产品使用过程中存在的技术
缺陷问题，芜船做到先于客户发现，并及时

予以解决。为解决国内风电运维船市场国
外进口船价格昂贵、后期维护保养费用贵，
而一些国产风电运维船抗耐波技术性能差
这一矛盾，芜船经过多方考察调研，决定和
中船 702研究所联手共同开发物美价廉的国
产中高端风电运维船，702 研究所负责船型
设计，芜船负责船舶建造。

设身处地替用户着想，必然赢得用户的
信任与青睐。芜船为此也收获了不少“意外
惊喜”。陆军某部把芜船作为其某款产品的
生产与保障基地，国内某船东已和芜船签订
框架合作协议，未来 3—5 年将向芜船订购
150 艘小水面线性风电运维船，瑞士、德国、
新加坡等海外船东通过网络与芜船洽谈 40
艘新船批量建造项目订单。
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抓经营：设身处地为用户着想

练内功：基本投入加大

又一艘巨轮交付！

外高桥造船实现时间任务外高桥造船实现时间任务““双过半双过半””
□ 全媒记者 樊雪菲 通讯员 陆晓青 文/图
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2020 年，舟山中远海运重工修船系统，注重疫情防控与
复工生产两手抓，围绕“以市场为导向、以客户为中心，修好
每一艘船”的工作理念开展各项工作，凭借“大客户”战略，
依托邮轮修理、新加脱硫装置等品牌业务，2020 年上半年修
船业务呈现出持续向好的良好态势，已累计完工修理改装船
舶 104艘，品牌优势得到进一步的巩固。

发挥品牌效应
大客户合作持续巩固

继续发挥修理改装优势品牌效应，全方位、多维度为客
户提供个性化定制服务。舟山中远海运重工 1—6 月份持续
深入推进与丹麦马士基航运、中远海运集团、法国达飞海运
集团、地中海航运等客户的密切合作，“回头”客户的船舶占
总艘数的约 91%，“回头”客户的产值贡献率占 88%，贡献效
益突显。仅中远海运集团旗下中远海运散运、中远海运集
运、中远海运特运船舶修理项目就近 50 余艘，有效发挥“集
团船、集团修”内部协同发展标杆示范作用。其中“中海太
平洋”轮做为国内首艘 19000TEU 集装箱船，该轮新加脱硫装
置的成功改装，对于船东和船厂，在推动履行绿色环保上都
有重大意义。

在维护大客户过程中，舟山中远海运重工始终把“讲诚
信，维护客户资源”作为自己的行动指南，时刻牢记“修好每
一艘船就是一个活广告”的理念，在控制修期、提高服务质
量等方面真抓实干，得到了客户的高度认可和赞赏。

邮轮修理业务
拓宽企业品牌优势

提升业务档次、走差异化品牌发展是该企业打赢同质化
竞争的必经之路。4月 24日，邮轮“鼓浪屿”号在舟山中远海
运重工提前 3天完成修理工程，顺利开航。

该轮修理正值疫情防控的特殊时期，为了保证有序开展
各项修理工程，公司提前部署，为该轮制定了相应的应急防
控预案和应急预案，通过多方联控有效确保按照疫情防控相
关要求，安全平稳高效的按照维保升级施工计划推进，为该
轮的提前开航创造了条件；第二艘邮轮“蓝梦之星”号于 6 月 1 日抵达舟山中远
海运重工，目前正在紧锣密鼓的进行升级改造工程。

截至目前，舟山中远海运重工邮轮修理业绩已经达到 7艘次，拓宽了国与内
外邮轮公司的合作领域，持续巩固企业在邮轮修理改装领域的优势地位。

海工钢结构
彰显企业品牌能力

TCO项目是美国雪佛龙公司联合哈萨克斯坦政府在某境内开展的油气开发
工程，舟山中远海运重工负责海运段执行船模块支墩制作及修理工程。

该项目自 2018年首艘 2万吨半潜驳船“康盛口”支墩安装开工以来，舟山中
远海运重工历时 2 年，累计完成 56 航次支墩新制、改造和修理工程。今年 6 月 8
日，半潜驳“东邦巨人”（TCO-56）轮顺利完成所有支墩安装工程顺利开航。标
志着修船系统圆满完成 TCO 项目全部工程，提升企业在海工钢结构非船领域技
术水平，进一步彰显为全球石油供应商提供服务支持的能力。

探索智慧修船
持续扩大品牌影响力

舟山中远海运重工持续加大绿色修船、智慧修船等新技术研发应用，结合
“舟山市 5G+智慧船舶修造”，积极与中国船级社（CCS）、中国移动（CMCC）运用
5G+AR 远程检验技术、5G+无人机近观检验技术，首次远程完成 23 万矿砂船“仁
达”轮完成船舶年度检验，在全球新冠肺炎疫情危机下，更突显了远程检验、服
务、指导的价值，为客户提供更为透明、可追溯的修船现场掌控机制。

舟山中远海运重工修船系统秉承“一个团队、一个文化、一个目标、一个梦
想”的文化理念，发扬团队协作精神，用自己的实际行动擦亮修船品牌。

芜船龙门吊智能焊接机器人生产线芜船龙门吊智能焊接机器人生产线。。祝世红祝世红 供图供图

外高桥造船的生产场景。

舟山中远海运修船业务繁忙舟山中远海运修船业务繁忙。。

踏准市场节奏抢先机


