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外 高 桥 造 船 的 发
展，与上海城市的发展
始终紧密相连，与浦东
的开发开放始终同频共
振，与国家战略始终息
息相关。

曾 经 的 上 海 黄 浦
江，从江边码头到闵行
吴泾这一段，是万吨巨
轮停靠的密集区，因为
这里有中国船舶集团旗
下的“中国第一厂”江
南造船（集 团）有限责
任公司（简 称“ 江 南 造
船 ”）。而兴于黄浦江
的江南造船受限于黄浦
江，水深有限加之江上
大 桥 ，巨 轮 进 出 面 临

“门槛”，百年造船“旗
舰”只能承建 10 万吨级
以下的船舶。

为 了 改 变 这 一 现
状，江南造船于 1989 年
提出“走出黄浦江、建
设 新 江 南 ”的 宏 伟 规
划。 1992 年，经过漫长
艰苦的努力，在上海市
政府和浦东新区管委会
的支持下，江南造船最
终选址浦东长江口南港

南岸的外高桥地区，规划建设一座
现代化船舶总装厂。

在当时的中国船舶工业总公司
统一部署之下，江南造船选派精兵
强将，携手来自五湖四海的各路精
英，共同参与这一国家重点工程的
前期筹备工作。

大家强强联合，肩负起中国船舶
工业发展的重任。为了加快推进外
高桥造船基地建设，1999 年 5 月，由
原中国船舶工业总公司、上海宝钢
集团公司、上海电气（集团）总公司、
中国船舶工业贸易公司等以多元投
资形式组建的上海外高桥造船有限
公司宣告成立。

这项跨世纪的重大工程，得到
了党中央、上海市和浦东新区相关
部门的高度关注。 1999 年 10 月 18
日，是一个载入中国船舶工业发展
史册的日子。当日上午 10 时，在长
江口南港南岸一望无际的滩涂上，
国家“九五”期间重点建设项目、中
国船舶工业跨世纪重大工程——上
海外高桥造船基地打下了第一根
桩。以此为起点，我国有了属于自
己的现代化船舶总装企业，有了叱
咤国际市场、跻身全球前列的船舶
企业，有了实现造船强国梦的信心
和勇气。
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从单一建造好望角型散货船，
到如今阿芙拉型成品 /原油轮、超级
油轮（VLCC）、海上浮式生产储油
装 置（FPSO）、超 大 型 矿 砂 船
（VLOC）、深水半潜式钻井平台、自
升式钻井平台、大型邮轮等全面出
击，90%产品出口，客户遍及美国、
德国、希腊、意大利、挪威、新加坡、
加拿大、土耳其、比利时、荷兰、日
本等国家和地区。外高桥造船的
市场影响力和竞争力与日俱增，已
成为中国造船的一张名片。

拥有完全自主知识产权的好望
角型、纽卡斯尔型、超大型矿砂船
（VLOC），“SWS—散货船”已成为
国内建造最多、国际市场占有率最
大的中国船舶出口“第一品牌”。
如今，SWS—散货船品牌已占据世
界船队 16%的份额，成为当之无愧
的市场主导者、技术领先者、价格
制定者，也是市场运费的定价基准
船型。

外高桥造船的三型油船（阿芙
拉型、苏伊士型、超大型原油船）市
场占有率从 5%上升到 9%，阿芙拉
型油船和超大型原油船分别享有

“中国名牌产品”和“年度世界优秀
船舶”的殊荣。

2015 年，外高桥造船成功交付
18000TEU 超大型集装箱船，将我国
船 企 集 装 箱 船 的 建 造 能 力 从
10000TEU 一举带入至 20000TEU 级
别的世界俱乐部。其建造质量和
速度为国内船厂树立了标杆，成为
我国船舶企业全面进入超大型集
装箱船市场的开路先锋。

外高桥造船作为我国海洋工程
装备制造的骨干企业，经过 21 年的
发展，已成功建造了 15 万吨、17 万
吨和 30 万吨级 FPSO。其中，荣获
国家科技进步奖特等奖的 3000 米
深水半潜式钻井平台“海洋石油
981”号，以及 JU2000 型、CJ46 型、
CJ50 型海上自升式钻井平台等一
大批海洋工程装备，显示了其雄厚
的海工装备设计建造实力，在业界
树立了良好的品牌形象。

船舶工业是我国实施制造强
国、海洋强国、交通强国、科技强国
战略的重要组成部分，国务院《国
家战略性新兴产业发展规划》将海
洋工程装备列为国家战略性新兴

产业；交通运输部、国家发改委等
十部委 2018 年制定出台了《关于促
进 我 国 邮 轮 经 济 发 展 的 若 干 意
见》，明确了九方面主要任务，提出
加快首艘大型邮轮建造，推进邮轮
设计建造逐步达到世界先进水平
的规划。

据介绍，当前，外高桥造船“十
四五”时期的发展方向和目标已经
明确。在新的改革发展征程中，外
高桥造船将全面实施大型邮轮、智
能船舶等重大创新工程，以数字
化、网络化、智能化为导向，不断探
索信息化管理模式的新路径，全力
以赴推动企业从规模扩张向效益
提升转变，从高速度向高质量转
变，从做全向做强转变，从中端向
高端转变，切实增强发展的全面
性、协调性和可持续性。此外，外
高桥造船还将奋力推进中国首制
大型邮轮项目建造，安全优质按时
完工交付，摘取“皇冠上最后一颗
明珠”，谱写“十四五”中国船舶工
业高质量发展的新篇章，为开创浦
东开发开放新未来、创造新奇迹作
出更大的贡献。

成为一张名片成为一张名片

锚定方向锚定方向““明珠明珠””焕彩焕彩
□ 何宝新

昔 日 的 一 片 芦 苇 荒 滩 ，随
着浦东开发开放的旋律，如今
演变成一座令世界瞩目的现代
化船厂——中国船舶集团有限
公司旗下骨干船企上海外高桥
造船有限公司（简称“外高桥造
船”）。笔者近日采访了解到，
当前，外高桥造船正借助浦东
开发开放之东风，在中国船舶
集团的领导下，依靠自力更生、
管理创新和技术进步，一步一
个脚印，昂首迈向世界舞台，成
为中国船舶工业耀眼的“东方
明珠”。

从 1999 年 10 月 18 日造船基地
开工，到 2001 年 11 月 8 日第一艘新
船开工，再到 2003 年 10 月 18 日造
船基地竣工之际交船 3 艘、总计 50
万载重吨，外高桥造船创下了中国
造船企业建设史上的一个奇迹。

“三年基本建成出船，四年收
尾竣工。”这样的建设速度是我国
大型造船基地建设史上的一个里
程碑，为我国大型造船基地建设树
立了一面旗帜，被外界称为“中国
船舶工业实现跨越式发展，全面走
向世界，迈向现代化的重要标志。”

2005 年 3 月 1 日，外高桥造船
不负众望，与康菲石油中国有限公
司签订了 30 万吨浮式生产储油卸
油装置（FPSO）船体设计、采购和建
造合同，打破了韩国等造船企业垄
断 30 万吨 FPSO 市场的格局。这不
仅是我国有史以来承建的吨位最
大的 FPSO，也创造了当时我国出口
机电产品的合同金额新纪录，标志

着外高桥造船在国际海洋工程领
域占据了重要的一席之地。

2011 年 5 月 23 日，外高桥造船
研制的 3000 米深水半潜式钻井平
台“海洋石油 981”号交付。这是当
时世界上最先进的第六代深水半
潜式钻井平台，被列入国家“863”
计划项目和国家重大专项计划，荣
获国家科技进步奖特等奖，填补了
我国在深水特大型海洋工程装备
制造领域的空白，对加速我国进军
世界级海洋工程装备开发、设计和
制造领域具有重要的战略意义。

2019年 12月 26日，外高桥造船
为荷兰 SBM OFFSHORE 公司建造
的首艘世界独创的 Fast4Ward 海上
浮式生产储油装置（FPSO）船体在
上海完工交付。这标志着该艘世
界最新型 FPSO，经过一年九个月的
精心打造，终于从图纸变为实船，
有望成为引领国际海工装备市场
的“明星”船型。

今年 11月 10日，备受关注的中
国首制大型邮轮迎来里程碑节点，
转入坞内连续搭载总装新阶段。
标志着外高桥造船在大型邮轮领
域实现了从详细设计、生产设计到
实船总装搭载的重大跨越，也标志
着中国船舶工业在摘取“皇冠上最
后一颗明珠”的征程上又迈出了坚
实的一大步。

不断进取，砥砺奋进。外高桥
造船的生产总量和经济效益一年
一个新台阶。其年造船总量在我
国各大船企中率先突破 200 万吨、
300万吨、400万吨、500万吨、600万
吨、700 万吨、800 万吨大关，成为当
时国内第一家、也是目前唯一一家
突破 800 万载重吨的造船企业，跻
身世界三强。多年来，外高桥造船
的完工交付、经营承接和手持订单
等三大造船指标始终处于全球领
先行列，已然成为世界造船格局中
不容忽视的力量，为业界瞩目。

创造一个奇迹创造一个奇迹

日前，第十三届中国（厦门）国际游艇
展览会在五缘湾游艇港启幕。记者在厦门
五缘湾游艇码头看到，众多知名品牌的游
艇群星荟萃，偶尔驶过的游艇在蓝色海洋
中犁开翩翩浪花。

作为 2020 厦门国际海洋周期间的专业
展会之一，本届厦门国际游艇展首次采取

“线上展示+线下体验”的办展模式，全面
阐释“滨海新生活”的品牌理念。福建省游
艇产业发展协会会长，厦门路桥集团党委
书记、董事长林小雄在致辞中表示，厦门游
艇人化危为机，基于网页端和微信小程序
搭建了线上展会平台，创新采用“线上展
示+线下体验”的办展模式：一方面，线上
展会聚合全球游艇产业知名品牌，展示境
内外船艇、设备、配件等；另一方面，线下
体验充分利用五缘湾游艇港独特的地理优
势，向观众展示滨海生活的文旅服务及产
品。

据介绍，此次展会之后，厦门国际游艇
展线上展会还将持续运营，力争打造“永不
落幕的游艇展”。

首次搭建线上平台

基于全球新冠肺炎疫情的影响、顺应
数字经济发展的潮流，本届厦门国际游艇
展通过网页端和微信小程序搭建了线上展
会平台，在线上实现游艇全产业链的聚合
展示。

线上展会自 9月底上线以来，吸引了众
多国内外企业及品牌的关注，他们纷纷加
入。截至记者发稿前，已上线展商 165 家，
展品超过 300 个，国际境外商家（含中外合
资）已累计超过 28 家，覆盖超过 15 个国家
和地区。

展品涵盖了阿兹慕、法拉帝、公主、汉
斯等众多知名船艇品牌，以及美国 GAR⁃
MIN、日 本 ICOM、意 大 利 GLOMEX、芬
兰 WALLAS 等全船配件品牌，还有围绕游
艇生活所产生的多元化衍生产品。

中国船舶工业行业协会常务副会长吴
强表示：“本届厦门国际游艇展‘线上+线
下’的举办方式，是科技赋能游艇展的典
范。厦门游艇业的发展有着全产业发展的
优势，上游、中游、下游环环相接，天时、地
利、人和面面俱到。”

线下展品琳琅满目

记者采访了解到，今年线下展会共有
来自英国、韩国、新西兰、日本、斯里兰卡
等十多个境外品牌展商展品参展，展区内
展出了各类型游艇船艇 40 多艘。展会期
间还将开展青少年帆船赛、近 20 艘大帆船
不定期出海巡游等丰富的活动。

为鼓励市民积极体验滨海生活方式，
感受亲海玩海的乐趣，该届游艇展特别推
出帆船体验嘉年华。自 10 月开始，组委会已陆续向厦门市民免费发
放千张帆船体验券，并精心策划了主题游艇体验活动，无论是想要享
受欢乐时光的亲子家庭、甜蜜同行的情侣，还是想要拍出靓丽大片的
闺蜜、畅享悠闲时光的好友，都能感受到最特别的出海体验。

展会同期，由厦门市帆船游艇运动协会与厦门顽石航海俱乐部举
办的“海洋之星杯”青少年帆船赛在五缘湾游艇港举办，来自全国各地
勇敢的小船长们在这里拉满风帆、驰骋海面。

游艇产业发展迅猛

游艇产业被称为“漂浮”在黄金水道上的巨大商机。近年来，厦门
市紧抓“一带一路”发展机遇，精准对接国家发展壮大海洋经济的战略
机遇，寻求供给侧改革带来的新挑战，布局游艇旅游产业，取得了丰硕
成果。

“随着‘金砖红利’持续释放，尤其是叠加‘21 世纪海上丝绸之路’
战略支点城市、自由贸易试验区等优势，厦门将迎来发展的新契机，我
们将抓住发展机遇，推动游艇旅游产业向纵深推进。”林小雄说。

五缘湾游艇港的诞生、发展，很好地契合了如今人们对于健身康
养、休闲旅游的需求。游艇产业不仅发展空间巨大，而且十分符合厦
门的城市定位。在国家、福建省及厦门市的产业政策支持下，五缘湾
游艇港已经催生出一个初具规模的游艇产业集群。

“我们以游艇港为平台，大力普及帆船游艇运动与海洋休闲文化，
打破了人们关于‘游艇等于高奢消费’的认识误区，在厦门，游艇产业
正驶向‘黄金水道’，成为当地高质量发展的一大亮点，也成为厦门路
桥集团转型升级的新增长点。”厦门路桥集团有关负责人表示。

（上接第 1 版）2020 年又是工程建设
的关键之年，由于上半年受到疫情影
响，建设进度不理想，为保障工程顺
利建设，在工程施工水域的长洲船闸
下引航道至桂江河口自 2020 年 9 月
8 日至 2021 年 9 月 30 日实施为期一
年水上交通管制，其中长洲船闸下引
航道口门处至长洲尾水域近 9 公里
长航段实行分时段单向通航：早上 8
时至晚上 8 时调船舶下行，晚上 8 时
至第二天早上 8 时调船舶上行，根据
现场情况作适当调整调度。长洲尾
至桂江河口水域实行双向通航。

为确保工程有序开展及船舶通
航安全，防范船舶在西江大桥重要关
口发生偏航触礁、船舶碰撞、触碰桥
梁等可能引发断航风险的险情事故，
梧州海事局积极推动梧州市黄金水
道通航突发事件应急指挥部及时启
动梧州市西江黄金水道通航突发事
件 III 级（较大）应急响应，同时梧州
海事局也启动了水上交通安全突发
事件较大风险预警信息（Ⅲ级）黄色
预警响应，并迅速落实有关响应措

施。目前交通管制水域已成立由海
事、航道、船闸等部门组成的联合工
作组，进行全天候驻点应急值班和水
上交通秩序维护。

持续高压态势
维护交通管制水域通航秩序

“在管制区由单向下航通航转为
单向上航通航时，部分上航船舶在单
向通航航段按平时航行习惯，存在相
互追越、抢行的行为。严防船舶抢行
是防止船舶事故险情的关键。”梧州
海事局指挥中心主任黄海文向记者
介绍，在航行管制区域，部分上航空
载船舶吃水浅、航速快，通过西江四
桥后，从南岸航道外抄近道上航，在
西江大桥底抢行进入航道，导致船舶
在此水域聚集，出现并行、抢行、追
越过桥的现象，该行为严重影响了正
常航行船舶的通航安全及桥区水域
通航安全。

“航经梧州长洲船闸的过往船
舶要注意观察下引航道门口处、长

洲尾、桂江河口 3 个信号台的标志，
遵照航标航行。”为提醒过往船舶严
格遵守交通管制区有关规定，梧州
海事局指挥中心利用 VHF16 频道，
船闸调度频道 67 频道定时循环播报
西江大桥水域施工期间水上交通管
制要求；在管制区转换单向上航或
下航航向前期，提早播报换向计划
及换向期间航行要求；在换向完成
转入正常单向通航时，播报管制区
内单向通航要求，确保交通管制规
定宣传告知到位，筑牢船舶安全航
行防线。

“除了广而告之外，我们还利用
广西海事局智慧船舶监管系统（俗称
卡口系统）提前预警、劝阻，纠正船
舶违规航行。”苍梧海事处处长庞秀
鹏向记者介绍，部分上航空载船舶为
尽快抵达船闸及规避海事部门在长
洲尾以上水域禁止追越、抢行、并头
行驶等管制规定，心存侥幸，在通过
西江四桥后从航道外沿南岸抄近道
快速航行到五矿码头，随后适时抢行
进入航道通过西江大桥险窄水域。
为确保船舶通航安全，指挥中心在换
向阶段利用长洲尾 1 号监控摄像头
及 AIS 对西江四桥水域进行监控，对

通过四桥后驶出航道从南岸抢行上
航的船舶，立即通过 VHF 及电话进
行制止纠正。

“9 月 12 日 22 时 30 分，吉船上航
的‘江舟***’将现场执法人员的劝阻
置若罔闻，擅自闯入管制区，被当场
给予行政处罚。”谈到现场通航维
护，海巡执法支队副支队长杜清林打
开了话匣子，“10 月 16 日上半夜，满
载碎石上航的‘平南雄力****’进入
管制区未按要求守听 VHF16频道，我
们多次呼叫无人应答，同样受到处
罚。通过 20 来单违规处罚，管制区
海事监管的威慑力已经形成。”

实施交通管制后，梧州海事局加
大对该水域管控力度，参照长江海事
VTS 远程查处船舶违法违章模式，制
定切实可行的远程电子取证方案并
付诸实施，通过指挥中心关口盯防与
现场辅助执法相结合的方式，弥补现
场执法力量不足。

多方齐心合力
确保航行顺畅秩序良好

10月 22日，梧州海事局会同梧州
市交通运输局主要领导、梧州航道养

护中心相关人员到长洲水利枢纽坝上
开展工作调研，针对现阶段西江临港
经济区建设如火如荼、沿岸码头逐步
投入使用、坝下 3000吨级航道整治工
程等诸多因素共同影响，枯水期水上
交通安全形势不容乐观等问题，各方
各抒己见，最终达成了枯水期安全监
管的共识。

“为确保通航秩序良好，我们海
事、航道、船闸等部门组成的联合工
作组，强化现场管控及联动执法，严
厉 查 处 屡 劝 不 改 的 船 舶 ，绝 不 姑
息。”梧州海事局三级高级主办李桂
文向记者介绍，联合工作组在交通管
制区换向前期，提前派出现场管制小
组到管制区下界、西江四桥及西江大
桥下游几个重点水域开展巡航值守，
维护通航秩序，重点做好西江大桥桥
区水域的防控。梧州海事局指挥中
心通过长洲尾 2 号监控摄像头紧盯
西江大桥下游关口，对从南岸驶近五
矿码头欲抢行进入航道船舶，再次通
过 VHF 制止并责令撤离。对不听指
令，强行抢行进入航道的船舶，立即
通过监控抓拍及录像取证，并通过
VHF 责令其过桥后选择安全水域锚
泊接受海事部门处理。

根据有关水情预测，长洲枢纽出
库流量将逐步减少，水位将呈继续下
降趋势，航道变长变窄变浅，坝下航
段通过能力将继续减小。为此梧州
海事局运用现代化、信息化的船舶吃
水自动检测系统，实施船舶吃水自动
监测，严防船舶超限制吃水航行，提
高监管质量和效率。

船舶吃水自动检测系统通过在
梧州云龙大桥、马梧高速特大桥设置
的检测点对船舶吃水进行检测，当船
舶吃水深度超过设定阈值时，系统将
及时发出预警；执法人员通过系统可
以查看到船舶经过检测点的时间、吃
水以及船舶经过检测点的实时视频
等信息，及时通报船闸暂停调度过
闸，避免船舶在下（上）航过程中触
礁搁浅。

下一步，梧州海事局将联合有关
单位把船舶吃水自动检测系统数据
纳入西江综合监管系统平台进行二
次开发，同时利用“CCTV”“智慧海
事”“西江综合监管平台”等科技手
段，大力提升智能化监管水平，提高
船舶通航效率和保障施工安全，通过
严执法优服务保障西江“水上高速公
路”畅通。

护航保畅 梧州海事肩挑两担不放松
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