
“20规则”（《中华人民共和国海船船
员适任考试和发证规则》（交通运输部令
2020 年第 11 号）实施、海员考试题库公开
……这两年海员人力资源市场好消息不
断，考证变容易了，船员入职门槛相应也
低了。在很多人眼里“挣得多”是国际航
线船员的一个标签，但实际上真正“多
金”的岗位只限于高级船员的范围，普通
船员的工资仅略高于岸上的一般白领。

从月薪几千到月入数万，这是从实
习生到高级船员的差距，贺亮用了五年
时间完成了跨越。

“我从上船起就是单派，船上只有我
一个中国人。”现年 46岁的贺亮是一艘外
籍液化气船上的大副，目前每月收入在
1.2 万美元左右，这样的报酬在船员群体
属于“金字塔尖”。然而，五年前他还在和
一群 25岁左右的小伙子竞争三副岗位。

“其实我入行挺早。高中毕业后，我
在南通航运学院上了四个月的水手培训
班，1995 年上船。上一次船，就歇好久。
陆陆续续做了几年水手之后，我就回到
湖北武汉，和妻子在广埠屯电脑城做手
机电脑生意。”提及早年的经历，王良华

坦言，那时候进取心不强，也没有在海上
长远发展的打算。

十几年一晃而过，贺亮的生意不好
不坏，维持一家人的生计没有问题，但难
有更大的发展。人到中年，人生就这样
一眼望到头了么？踌躇间，到了 2014年，
这一年，家里添了二宝，开支大了。贺亮
考虑再三，下定了决心上船。用最短的
时间晋升到船长，提高收入，给家人更好
的生活。

41岁的贺亮重新回到学校，通过考试
拿到了三副适任证书后，在一条化学品运
输船上做了一名高龄实习生。上船后，他
发现船上几乎所有实习生都有三副证
书。那两年，航运业萧条，人多岗少，海员
上岗不易。就算上了岗，国内船上的三副
每个月到手也只有六七千元人民币。

“四十出头的人了，漂洋过海，我在家
里也能挣到这几千块钱啊。”怎么办，迈出
了第一步就不能退缩，贺亮迅速调整了目
标——上外籍船。“去外籍船就容易了
吗？”“也不容易，但我的英语口语还行。”
贺亮告诉记者，狂练口语是他和年轻人竞
争的唯一办法。

应聘外籍船的岗位也并不顺利，好
几家外企船东觉得贺亮年龄大，面试机
会都不给，但他没有放弃。幸运的是，不
久后他被国际大型船企 EPIC录用了。

从 2014 年到 2019 年，从三副到二副
再到大副，随着职务不断提升，贺亮要学
习更多的工作技能。“上了船有时间就学
习，下了船一心一意考证。那五年，我从
来就没有刷过一次剧，玩过一次游戏。”
他明白，只有晋升到更高的职位才有更
优厚的收入。贺亮的晋升速度是很少见
的，趁这次休假，他打算把船长资格也考
过了。

“最近几个月，白天上课，晚上刷
题。”这个内心强大的男人仍在奋斗的路
上，船长的梦越来越近了。

“不要羡慕别人一个月拿七八万。
起点低、年龄大都不是问题，只要愿意努
力，一样能够做到大副、船长。高薪的前
提是一步步往上努力的过程。当船员不
存在‘挣快钱’，你能做到什么职位，就拿
多少钱。”贺亮告诉每一个想逆袭的人，
船员是一个有机会改变自己命运的职
业。

够努力才能晋升

船员在工作中。 本报资料室供图
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武汉航运中心铁矿石运输综合运价指数周评

年末补库运量上涨
运价微跌指数下行

本期武汉航运中心铁矿石运输综合运价指数

（WOSFI）为 454.5 点，较上期下跌 11.39%。

本周临近年末，武汉航运中心钢厂进行规模

性补库，本周运量较上周出现大幅增长，增幅为

62.82%。因运输需求激增，船东报价谨慎，本周整

体运价较上周下降，受主要航线运价下跌叠加部

分航线无发运量影响，综合运价指数有所下行。

典型航线方面，除江阴 /靖江—黄石航线运价有微

幅上涨外，其余航线运价均出现不同程度的下跌。

保供政策提振市场
量增价跌指数回落

本期中国长江煤炭运输综合运价指数（CCSFI）为

611.01 点，较上期下跌 6.30%。

临近元旦，中共中央办公厅、国务院办公厅印发通

知要求切实增加煤炭特别是电煤供应，有效提升元旦

春节期间电力供应保障能力。在此背景下，企业采购

需求乐观，本周煤炭运量较上周大幅上涨，涨幅为

73.27%。从全年运量变化来看，本周运量处于峰值。

因海进江煤炭运量和港口中转稳定，长江运输需求激

增，导致整体航线运价回落。典型航线方面，下跌航线

居多，其中张家港 /太仓—九江、江阴 /张家港—铜陵、

张家港 /太仓—荆州航线运价跌幅在 1—4 元 /吨。因主

要航线运价下跌幅度较大，带动综合运价指数下跌。

年底冲量市场走强
货源增加指数高走

本 期 中 国 长 江 商 品 汽 车 滚 装 运 输 综 合 运 价 指 数

（CARFI）为 1000.08点，较上期上涨 9.86%。

年末各大商品车主机厂开启年底冲量，同时衔接元旦、

春节前旺季“翘尾”行情，商品车销售市场逐步走强，滚装运

输货源增加明显。本周长江整体商品车滚装运量环比增长

35.65%，其中，上水航线运量下降 2.53%，下水航线运量增长

59.62%。为满足运输需求，滚装运输及港口企业优化作业

流程，部分航线恢复运输，带动综合运价指数月末冲高，重

回千点迎接新年。

集运市场需求旺盛 运价指数冲高收官

本 期 武 汉 航 运 中 心 出 口 集 装 箱 运 价 指 数

（WSCFI）为 5162.62 点，较上期上涨 0.66%。

本周出口集装箱市场需求旺盛，多数航线运价

上涨。12 条主要航线中 5 条航线运价上涨，3 条航

线运价保持不变，4 条航线运价下跌。其中，波斯

湾 /红 海、地 中 海 市 场 仓 位 紧 张 ，运 价 分 别 上 涨

1.93%、1.74%；欧洲市场运力稳定，运价小幅下调

0.58%；南美西市场受新冠肺炎疫情影响，对各类

物资的进口需求维持高位，运价继续保持稳定；美

东、美西航线市场年前出货量继续增加，运力紧

张，运价分别上涨 1.35%、1.28%；南非（德 班）航线

市场供需关系良好，运价不变；亚洲航线运输市场

波动明显，东南亚、中国台湾航线运价分别下跌

0.40%、1.34%；韩国釜山航线运价继续攀升，运价上

涨 3.73%；日本关东航线运价保持不变；澳新航线

市场需求旺盛，运价下跌 0.66%。

十二月份以来武汉航运中心出口集装箱运价

指数高开缓落、月末复升，始终站稳平均 5120 点平

台。随着全球疫情发展和贸易增长态势，指数在

高位稳定和理性增长中进入新年。
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即使远洋船员能拿到高
薪，但很多海员仍自嘲干的是

“临时工”：吃青春饭，休假没
工资，养老没保障……对于船
员来说，什么才是职业稳定的
保证？几位船员给出了自己的
答案。

“现在，航海学院毕业生的
首选即是考公务员或考研。”范
哲目前是大连庄河风电场工程
船的船东代表，他认为毕业生
学了航海不上船，将来出现人
才断层很可怕。“吸引优秀人才
投身海洋事业，要重视提高船
员职业的附加值。”范哲注意
到，“2022 上海人才引进政策”
特意把航运专门人才作为引进
的专业人才，取得甲类船舶船
长适任证书，并从事远洋船舶
驾驶工作的船长可落户上海。

“希望有关部门出台更多针对
航运人才的优惠政策，吸引年
轻人入行。”范哲说。

除了政策支持，扎实的技
术、出色的能力更是职业之路
越走越宽的主要因素。“不管是
干机工，还是做水手，有了技
术，就不愁找不到工作。”杨春
林在远洋货轮上做了十几年轮
机长，他告诉记者，一个岗位如
果总是缺人，那一定是技术性
比较强的关键岗位，负责这项工作的船
员是不容易被替换掉的。“船舶的机舱就
像一座工厂，机械设备非常多，虽然轮机
员不能直接驾驶船舶，但船的动力来自
机舱，把各项技术琢磨透了不容易，培训
几天是无法胜任的。”杨春林以自己的工
作经历现身说法。

不同于陆岸上的工作，船员与船东
的劳务关系维系于合同，很大一部分人
属于自由船员，他们下船休假是没有工
资的，但证书随时在自己身上，什么时候
休假，休多长时间都是自己决定，想要工
作的时候再联系上船，哪家公司给的工
资高就去那家公司，这样的船员往往占
据了比较主动的地位。这部分人怎么谋
划未来生活保障呢？

在船上工作，海员公司一般会为海
员缴纳养老保险、医疗保险、失业保险
等。杨春林表示，他那一代船员上船早，
很多人在国内物价水平低的时候就通过
各种途径投资，打下了“一片江山”。即
使企业为其缴纳的养老保险水平不高，
也不太影响今后的老年生活。

范哲之前所在的国企福利待遇非常
好，除了五险一金，还有企业年金和补充
养老保险险，单位甚至负责员工未成年
子女的保险。“缴得多，扣得也多。我的
年薪有 24 万元，但实际拿到手的，要少
很多。”从待遇优厚的国企跳槽到外企，
范哲显然更看重到手的收入。这次他被
外派到外企工程船，虽然用人单位按最
低标准缴纳保险，但范哲表示，自己将通
过购买商业保险或自己加大缴费基数等
方式补足保障。

贺亮一直以个人身份缴纳社保，船
东在他的工资里增加了 200—300 美元作
为保险费用，缴费水平与在岸上工作的
一般企业白领相当。

“对于高级船员来说，能力是立身之
本，有了扎实技术就有了稳定的工作，提
高自身素质，做个有价值的人，比稳定的
工作更重要。”贺亮说。

船员薪资二三事
□ 全媒记者 祁玲

近日，上海航运交易所发布了中国
（上 海）国 际 海 员 2021 年 11 月 薪 酬 指
数，在一年多的接连上涨后，该指数继
续小幅上扬。上海航运交易所预测，
随着春节假期的临近，船员薪酬可能

会再迎来一波较大上调。工资水平上
升的曲线，给船员们带来一丝欣慰。

然而，不稳定的生活方式、缺乏正
常社交和亲情沟通 、对个人问题的焦
虑、职业的漂泊感……仍是船员们心中

的“刺”。
这次涨薪能持续多久？船员有“年

龄天花板”么？怎么让“临时工”变成
金饭碗？从水手到船长要奋斗多久？
近日，记者采访了几位远洋轮上的高

级船员。他们都是从基层的实习生开
始，一步一个脚印，最后成为远洋船上
的管理者。他们的经历或许能给那些
已成为船员或者准备成为船员的人们
一些启示。

新冠肺炎疫情暴发后，直到 2021 年年
底，船员工资一路看涨，让大家欣喜不已。

“这次工资上涨，高级船员涨薪的幅度更大，
类似二副、三副、三管、四轨这些市场紧缺岗
位，有的疫情前后薪资甚至翻倍。”南京海员
之家服务有限公司总经理戴贤国说，工资上
涨、待遇提高，增加了职业的吸引力，对整体
行业是件好事。但即使这样，劳资双方也会
出现不满情绪。原因是什么？戴贤国解释，

“不是每一个船员都能完全享受到这波涨薪
红利，也不是每条船的利润都能支撑船员薪
资涨幅。”

一方面，随着人才供求变化，船东在
不同时间段招募海员，工资标准会不同。
用工缺口增大，工资指数处于上升通道
时，船东就会开出更高的薪酬“抢人”，导
致出现“同岗不同酬”的现象，有的船员难
免感到“吃了亏”。在涨工资的要求得不
到满足的情况下，个别船员就用怠工来发
泄情绪。

另一方面，在过去一段时间里，疫情对
船员换班造成了巨大影响。为招收并留住
船员，船舶经营者要付出更大的成本和精
力。虽然疫情暴发后，海运集装箱船租金
一路上涨，有些船东的利润可以支撑上涨
的成本，船员涨薪要求一般也会得到满
足。但不是所有船型的运价都在涨，比如
液品船的运价就比较平稳，这些船东成本
压力会较大。

另外，不同船型上的船员工资也有较大
区别。化学品船、液货船的船员薪酬一般高
于普通干散货船船员，这是由不同船型上工
作的复杂性和危险度以及劳动强度决定的。
但不管船东利润如何，船员的工资水平最终
取决于全球劳务市场上的供求关系。

疫情暴发后，船员比较抵触执行前往
疫情高发地区的航次任务。但局部地区疫
情形式不可预知，船员上船本身就冒着一
定风险。例如，某个船员签合同时航次目
的地还并未被世卫组织列为疫情高发区，
但开航后，该地区疫情暴发，此时，船员通
常不能拒绝执行合同。虽然有些船东会根
据实际情况给出较高的防疫补贴，绝大部
分船员也会基于职业精神，继续在船工作，
但也会出现个别船员拒绝执行任务的情
况。如果因此延误船期，就会给船东造成
损失。

“由于我国疫情控制得相当不错，中国
船员很船东受欢迎，这是我们的优势。但资
本是逐利的，当外籍船员的人工成本大幅低
于中国船员时，在服务质量相差不大的情况
下，在船东眼里中国船员的优势就不明显
了。”戴贤国提醒船员对涨薪要理性看待和
清醒预估。
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工资上涨行情
能持续多久


