
枢纽发力 振翅高飞

十年磨一剑，嘉兴港航以恒心践初心，
推动海河联运枢纽建设驶入快车道，为港产
城融合注入新动力。

习近平总书记在浙江工作期间，曾于
2002 年、2006 年两次到嘉兴港视察，并在
2003 年的加快海洋经济发展座谈会上提出
了“一个便捷出海口、两个积极配合”的重要
指示精神。2020 年 3 月，习近平总书记视察
宁波舟山港的重要讲话精神，要求加快推进

“四个一流”建设，早日建成世界一流强港。
嘉兴全面落实习近平总书记的重要指

示精神，坚持特色发展、错位发展、合作发
展，在激烈的区域港口发展竞争中，发挥全
国仅有的两港优势（全国内河主要港+沿海
重要港），依托浙北地区唯一的出海口和长
三角高等级航道网，走出了一条具有嘉兴特
点的港口发展道路，全力打造长三角海河联
运枢纽。

政策引导扶持，为嘉兴海河联运指明了
发展方向——

2018 年，浙江省政府首次出台政策加快
全省海河联运发展，明确建设嘉兴港海河联

运枢纽；
2019 年又将嘉兴海河联运列入全省“四

港联动”“141”示范工程；
2020 年 4 月，嘉兴海河联运枢纽示范试

点项目纳入了浙江省交通强国建设试点；
2021 年 9 月，浙江省政府专门印发了

《支持嘉兴建设长三角海河联运枢纽港行动
方案》，对嘉兴发展海河联运给予政策和资
金支持；

2022 年 4 月，嘉兴市交通建设和管理工
作委员会办公室印发了《嘉兴市建设长三角
海河联运枢纽港实施方案》，嘉兴海河联运
发展利好不断。

目前，嘉兴已形成“一枢纽、十通道、八
联”的海河联运总体布局。

与政策引导对应的是嘉兴不断提升海
河联运服务水平，提增海河联运“黄金效
益”。早在 2012 年 8 月，嘉兴就出台了《嘉兴
市支持航运业发展资金操作细则》，此举有
效改善了水运物流企业的发展环境——

十年间，嘉兴积极推广“散改集”“陆改
水”，整合空箱资源，推行“港到门”，实施

“一企一议”，实现货物由港口到企业门口快
速直达；

十年间，嘉兴细化并落地海河联运、“公
转水”等补助政策，出台集装箱海河联运资
金补助、免征嘉兴港外贸集装箱货物港务费
等减费政策，助力企业降低物流成本，仅
2021年，嘉兴共发放集装箱补助资金 1600万
元，免征嘉兴港外贸集装箱货物港务费约
350万元，实现助企纾困、带动发展；

嘉兴一以贯之的发展决心，精准谋划的
顶层布局，优质高效的贴心服务，让海河联
运发展突飞猛进。

“在 2021 年全球百大集装箱港口排名
中，嘉兴港排名第 83 位，较 2020 年上升了 6
位。而且今年嘉兴港口集装箱吞吐量预计
突破 75 万标箱。这两个指标可以在一定程
度上反映我们海河联运的发展。”步海宾告
诉记者，今年 1—7 月，嘉兴港沿海港口集装
箱吞吐量增长率达 29%，在全国沿海港口排
名第一，其增长的主要动力就来源于海河联
运。

如今，海河联运已成为嘉兴乃至浙江交

通的“金名片”。
从集装箱数据来说，目前嘉兴海河联运

在内贸方面已经服务于安徽、上海等地 20余
个码头，建立了 12 条内贸航线，21 条海河联
运内河班轮航线，最远到达河南。

随着嘉兴海河联运体系逐步完善，嘉兴
港海河联运的集装箱航线航班也从内贸扩
展到内外贸兼备。目前，嘉兴港已开通至日
本、越南、俄罗斯、泰国 4 条近洋航线，乍浦
港区至宁波舟山港、独山港区至上海港 2 条
外贸内支线，海河联运枢纽建设效能进一步
发挥。

立足嘉兴港，辐射长三角，嘉兴海河联
运枢纽港建设风生水起，带动港产城融合发
展不断加速，为共同富裕和现代化建设提供
强劲的“蓝色引擎”。数据显示，2021 年，嘉
兴滨海区域以占全市 5.8%的土地面积，贡献
了 15.5%的规上工业总产值、14.3%的规上工
业增加值、16.2%的利税总额，滨海区域“百
亿企业群、千亿产业带”培育成效显现；嘉兴
港万吨级泊位数、集装箱吞吐量均列浙江全
省第二位。

海河同奏 升级扩容

翻开嘉兴海河联运建设史册，一项项航
道扩容升级关键水运工程，织就了五彩斑斓
的梦想，奏响了高质量发展的时代凯歌。

2012 年 3 月，浙江省人民政府出台了浙
江省内河水运复兴行动计划；同年 6 月，嘉
兴市人民政府正式发布《嘉兴市水运复兴行
动计划》，嘉兴成为浙江全省首家制订地市
级水运复兴计划的城市，海河联运建设发展
大幕由此拉开。

航道通则海河联运兴。“我记得很清楚，
2012 年 12 月 18 日，杭平申线（浙江段）航道
改造工程开工，嘉兴海河联运发展步入了新
时代。”时至今日，回忆起这一海河联运主通
道工程建设情形，嘉兴市港航管理中心的郑
松仍难掩激动。

2020 年，历经 8 年建设，投资总概算
71.14 亿元，全长 116 公里的杭平申线（浙江
段）航道改造工程顺利完工，通过黄姑塘支
线、乍嘉苏线、海塘支线及何家桥线实现与
嘉兴港独山、乍浦和海盐三大港区无缝对
接，千吨级海河联运船舶由此畅行无阻。

杭平申线的建设是 10 年间嘉兴港航打
造“三横三纵一通道”高等级航道网，推动海
河联运发展的生动缩影。10年来，为破除制
约海河联运发展的关键瓶颈，嘉兴港航先后
建成了湖嘉申线航道一期工程、京杭运河浙
江段三级航道整治工程嘉兴段等一大批高
等级航道，补齐了水运发展基础性短板，航
道里程达 1978 公里，其中三级航道 163 公
里，四级航道 192公里，四级以上高等级航道

（355 公里）占比约 18%，通航里程、四级以上
航道里程、航道密度均列浙江全省第一。

高等级航道网络越织越密，让嘉兴与湖
州、杭州、上海、江苏等长三角省市的联系更
为紧密，一条贯通长三角地区的“水上黄金
通道”雏形初现，开始发挥出“流金淌银”的
效益——

嘉兴平湖以乍浦港区为核心，通过杭平
申线拓展港口经济腹地辐射范围；

海盐则形成了以上海隧道、上海城建等
企业为主的装配式建材产业带；

海宁已逐步形成特色粮食产业带和集
装箱产业带……

以海宁港区海昌作业区为例，依托杭平
申线高等级航道，货物从海宁港出发可以通

过水水中转，直接对接嘉兴港、上海港、宁波
舟山港、苏州港，根据估算，该模式将有效降
低企业物流成本 30%，提高物流效率 40%。

“内河航道条件在改善了，沿海万吨级
航道建设也在加快，沿海万吨级码头不断投
运，集装箱码头能力提升，老旧码头的改造
提升，特别是海河联运中转港池等一系列关
键工程的建成投用，让嘉兴海河联运能力爆
发式增长。”嘉兴市港航管理中心副主任步
海宾说。

一条条航道、一座座码头赋予了嘉兴海河
联运无限潜力，而嘉兴也在继续稳步推进浙北
高等级航道网集装箱运输通道、湖嘉申航道二
期工程、京杭运河二通道等一大批航道工程建
设，为海河联运航道网持续升级扩容。
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党的十八大以来，
互联网、云计算和人工
智能等新技术快速发
展，这为嘉兴海河联运
建设发展带来了新的时
代命题。

把舵定向，答好新
考题，嘉兴海河联运瞄
准“数字化”。聚焦“前
海后河”的优势和发展
中的难点痛点，嘉兴成
功搭建海河联运在线平
台，作为浙江全省重大
改革（重大应用）“一本
账 S2”营商环境集成应
用“一流强港”子场景
的重要内容，该平台实
现了海河联运全要素协
同和智慧化服务，推动
海河联运高效运转，健
全了海河联运企业服务
机制，提升了政府治理
能力，获浙江省副省长
高兴夫批示肯定。

“今年 1—9 月，我
们有 6300 箱货物出口
到国外，都是通过海河
联 运 实 现 的 ，节 省 了
454 万元运费。”谈及今
年 8 月上线的海河联运
在线应用平台，嘉兴顾
家家居物流部厉经理乐开了花。他
告诉记者，只要在该平台上输入货
物运输的起运地和目的地，平台的

“比价格”功能就会自动规划出海河
联运和公路运输两种物流方式，所
需要的时间和费用对比一目了然，

“最终我们选择了物流成本更低的
海河联运方式。”

立潮头之上，行创新之举，嘉兴
港航骨子里透出一股走在前列、敢
为人先的奋进精神。

十年前，嘉兴港航就以信息化智
能化为引领，推进智慧港航建设，

“内河船舶免停靠报港信息服务系
统应用”项目成为交通运输部节能
减排支持项目，补助资金 254万元。

十年后，嘉兴港航以需求为牵
引，坚持改革破题，打造了一批接地
气、减负担、惠民生的场景应用。船
舶污染物零排放精准管控被列入浙
江省交通运输厅“基层和社会谋划
的数字化改革应用场景清单”；全航
区建成激光流量监测点 29个、AIS基
站 22 个、RFID 读卡点 30 个和航道视
频监控点 239 个，运用多种现代化信
息感知技术，实现航区内全面感知
与互联互通；在浙江全省率先试点
启用“码头企业信息化管理”平台，
实现码头安全监管智能化、港口船
舶防污全流程电子化。

“以水运基础设施建设强支撑，
以数字化改革创新提能级，时光流
转间，嘉兴海河联运实现了从无到
有、从有到优、从优到强的华美蝶
变。”步海宾说：“曾几何时因为怕堵
航，嘉兴航道严禁 120 吨以上船舶通
行的日子已经一去不复返了。”

非凡十年，海河联运对嘉兴而
言，既有深远的历史意义、实践意
义、时代意义，更有催人奋进、奠定
未来的深刻启示。面向“十四五”，
嘉兴又锁定新的目标：力争集装箱
海河联运吞吐量突破 160 万标箱，基
本建成效率高、服务优、成本低的长
三角地区海河联运枢纽港。

万里征程风正劲 ,千钧重任再扬
帆。嘉兴港航正沿着浙江省委确定
的“八八战略”路径，紧扣浙江海洋
经济发展脉搏，深度融入服务长三
角一体化国家战略，在建设世界一
流强港、长三角海河联运枢纽港的
新征途中奋楫先行！

□ 全媒记者 陈俊杰 通讯员 吴婷竹 洪思思

海河携手 蝶变嘉兴

时间无声，奋进有痕。
党的十八大以来的十年，嘉兴

海河联运迎来跨越式发展的黄金
期。

十年来，挑战与机遇并存，嘉
兴港航依托长三角桥头堡区位优
势，抢抓长三角一体化国家战略机
遇，深耕长三角经济腹地，在改革
浪潮中搏击勇进、负重前行，擘画
出一幅波澜壮阔的海河联运发展
画卷。

十年间，嘉兴累计完成水运投
资 280 多亿元，海河联运堵点瓶颈
全面打通，“三横三纵一通道”高
等级航道网逐步建成；沿海万吨级
港口与内河港口联动发展，集装箱
吞 吐 能 力 稳 步 跃 升 ，排 名 全 球 第
83 位 ，海 河 联 运 箱 量 今 年 预 计 突
破 75 万箱，增速居浙江全省首位。

十年间，嘉兴海河联运数字化
平 台 投 用 ，实 现“ 海 河 联 运 一 张
图、船舶货物一线牵、物流信息一
点清、企业申报一路通、政府监管
一体化”。

嘉兴十年，动力澎湃。

嘉兴港乍浦港区。
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