
2 月 10 日上午 11 时，QQCT 码头
上的“阿尔托蒂娜”轮完成最后一个
集装箱作业到驶离仅用了 40 分钟，
较正常离泊时间缩短了一半。

“码头的靠泊时间和非作业待
时，对码头和船公司来说是两个关
键点，用时越短效率越高。为最大
限度压缩船舶在泊停时，我们在桥
吊作业路安排、重点舱消减和作业

衔接三个方面发力，持续提高船舶
配载的精细化水平。”计划领班刘孝
童介绍。

据了解，QQCT 以提高计划执行
力为切入点，大力开展流程优化，推
进计划、中控、现场“三位一体”的标
准化生产组织，创新船舶靠离“套泊
热接”“危险品中转热接”等新模式，
并从船舶靠泊、生产作业、作业结束

及交接班四个方面的 15 个生产环节
入手，解剖麻雀，分解流程，实现每个
环节平均节约 3秒钟的目标。

“现场作业中，我们要求中控人
员对 360 米以上超大型船舶靠离间
隙控制在 3小时以内；船舶指导员要
根据船舶的靠离位置和场地位置确
定安全岛的位置，减少车辆掉头，每
车减少拖车运行距离 100 米；操作大

队严格落实完船检查制，指导员、班
长提前上船检查加固和装船质量，
保证准点开船。”作业室主管田绪业
说，时间就是盯住一个个环节和程
序，一分一秒“抠”出来的。

据生产系统数据统计看，2022
年，QQCT 航线泊位效率同比提升
9.5%，船舶非作业时间缩减 50%，总
体等泊时间减少 50%以上。
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在集装箱装卸生产中，如何确保
堆场的高速周转，直接关乎码头前沿
船舶装卸效率和作业进度。在 QQCT
码头作业高峰时段桥吊每小时装卸
箱量接近 2000TEU，闸口进出车辆超
过 2万车次。“码头作业越来越繁忙，
但我在现场等待提箱的时间却越来
越短了。”正在 QQCT提箱的捷丰场站
的外点车王师傅表示。

“我们利用云计算、大数据、工

业互联网等数字化技术手段做精做
细机械出勤、前沿堆场动态调整、协
调作业等环节。作业中堆场计划提
前联系泊位计划沟通确认完船时
间，在船舶作业接近尾声，作业箱量
减少时，提前安排后续船舶的收箱
作业，并充分利用场地资源，加速场
地周转。”QQCT 计划组董一君向记
者解释。

据了解，QQCT还会根据天气、季

节、市场货量和货物结构、节假日、
商务政策等因素对堆场进行动态调
整。对码头泊位资源重新分配，科
学利用泊位与堆场，优化一二程船
舶场地安排，拖车周转时间由过去
的 19.3分钟 /车次，降至目前 19分钟 /
车次以内，极大提升了前沿堆场的
周转速度，“局部堆场”变为了“大堆
场”。调整后，堆场作业非但没有出
现越“忙”越“乱”，反倒促进快速周

转、提升效率。
“下一步，我们将持续优化标准

化生产模式，全力打造集装箱码头
典范，高质量推进国家物流枢纽建
设，融入‘一带一路’倡议中加快建
设、扩展航线、提升能级，在山东港
口建设世界一流的海洋港口、世界
一流企业的进程中，助力更多‘中国
制造’走向世界。”QQCT 相关负责人
表示。

2 月 15 日，中远海运港口泉州太平洋码头（简
称“CSP 泉州码头”）新泊位投产暨新航线首航仪
式在泉州石湖港区举行。当天，随着“新泉州”和

“OOCLLEHAVRE”两艘巨轮顺利离泊启航，标志着
泉州港石湖作业区 5、6号泊位正式启用。

“新建泊位正式投产后，将助力泉州石湖港进
一步升级为海西地区一流的综合性大港。”中远海
运控股董事总经理、中远海运集运董事长、东方海
外（OOCL）董事会主席、行政总裁、中远海运港口
董事会主席杨志坚表示，中远海运港口公司将以
本次新航线首航为新起点，依托泉州市发达的工
业产业集群，深化港航之间的协作，强化港口与港
口之间的联动，吸引更多新航线来此挂靠，将石湖
港区打造成为国际贸易的聚集地、海运货源的聚
集地，助力千年古港进一步联通全球，为泉州乃至
福建地区经济繁荣发展贡献新的力量。

夯基础 助力企业便捷出海

泉州民营经济发达，是东南沿海重要的产业
聚集地，现已聚集石化、纺织鞋服、建材家居、机
械装备、电子信息、健康食品等多个产业集群。近
年来，随着“一带一路”建设的不断推进，泉州民
营企业“走出去”的意愿显著增强。

货物不管运出去还是载回来，都离不开强大
的运能支撑。泉州市委常委、统战部长、市政府副
市长刘林霜表示，随着此次泉州石湖港 10 万吨级新泊位的正式投
产，必将进一步提升港口规模化水平，极大地发挥港口枢纽带动作
用；新开通的新加坡、马来西亚 2 条 RCEP 国际航线，也必将进一步
拓展“丝路海运”，开辟国际贸易“直进直出”新通道。

启动仪式现场，5台无人集卡编队参与码头装卸船作业，该批无
人集卡依托友道智途全栈自研的自动驾驶算法，通过协同计算、5G
即时通讯与港口调度系统无缝对接，可在港区内实现全天候全流程
无人化作业。

“项目设计建造全过程融入中远海运‘智慧港口·绿色低碳’解
决方案，绘好智慧港口‘工笔画’。”CSP泉州码头相关负责人告诉记
者，此次投用的为项目一期工程，待项目完全建成后，可将泉州港石
湖港区年吞吐能力将提升 40%至 300 万 TEU，有效服务泉州市及周
边腹地内外贸集装箱作业需求。

“随着新泊位的投用，中远海运集团统筹发挥内部协同优势，集
装箱双品牌船队（COSCO SHIPPING 和 OOCL）投入 2 条东南亚干
线挂靠运营。”中远海运港口相关负责人表示，新航线在满足本地与
东南亚之间的外贸货物运输需求的同时，可进一步通过新加坡港及
巴生港中转增强东南亚地区的航线覆盖，并拓宽泉州前往欧地、中
东、非洲等流向通道，为泉州地区港口经济提供更加便捷的物流支
撑和更加广阔的发展空间，对推动环泉州湾中心城区的发展，构建
布局合理、衔接顺畅、服务高效的交通网络具有重要意义。

稳内贸 培育互惠共赢土壤

近年来，泉州发展出纺织鞋服、建材家居、食品饮料等九大千亿
产业集群，形成超两万亿元制造业大盘，食品产业是泉州制造业的
特色产业之一。

“泉州这一带有很多食品加工企业，对淀粉原材料有很大的需
求。我们准备在石湖码头建一个淀粉仓储与分拨中心，为当地食品
企业提供原材料配送。”泉州太平洋集装箱码头有限公司总经理孙
博生告诉记者。

港口是综合立体交通网络的重要支点。泉州港石湖港区通过
不断优化资源配置，为临港产业发展提供更高效、更便捷的物流服
务，该码头目前与国内一家淀粉物流企业以及内贸船公司达成合作
意向，三方计划在石湖码头堆场外建设一个淀粉物流分拨中心，建
成后可进一步提升当地食品行业原材料配送效率，降低企业的物流
成本。

泉州石狮服装城、晋江国际鞋纺城先后被列为国家级市场采购
贸易方式试点，市场采购贸易方式的试点提升了小商品贸易的便利
化，港口也为万千商品开启了国内外贸易的大门。

在石湖港区，每天有上万个集装箱从这里装载出发，即使物件
再小、数量再少的商品，也可以通过“拼箱”的方式运往各地。“海运
具有运量大、运输成本经济的特点，随着电子商务的发展，我们码头
做到了内贸航线全覆盖，每天都有 5、6 条船进港装卸。”孙博生表
示。

石湖港区是泉州港巩固中国沿海内贸集装箱主要港口地位的
核心作业区，依托泉州丰富的产业集群和旺盛的贸易物流需求，国
内外知名航运公司已在石湖港区开辟 20 多条内贸集装箱航线，航
线辐射国内主要港口。

2022 年 12 月 30 日，兴泉铁路开通运营，全长 464 公里，设计时
速 160 公里，是一条以开发沿线国土资源、服务革命老区为主的
区域客货运铁路，起终点分别为江西兴国、福建泉州，全线设置
13 个货运车站。

“兴泉铁路是福建省进江西距离最短的一条铁路线，目前最近
的站点距离码头只有 20余公里。”孙博生说，“无论是延伸一条铁路
支线到港区，或是通过集装箱车辆转运至车站，都为我们提供了多
式联运的可能性。”

连接江西腹地的兴泉铁路为港口带来“海铁联运”运输新模式，
进一步畅通东南沿海经济区与中西南地区的商贸往来。

促外贸 完善港口航线布局

2022 年 10 月 13 日上午，泉州—俄罗斯远东航线围头港首航暨
“沃德菲泉州”轮命名仪式在泉州港围头港区举行。满载着婴儿
纸尿裤、PVC 夹网布、鞋底、现代大理石石制品、卫生用品等泉州优
势产品的标箱，从围头港发往俄罗斯符拉迪沃斯托克（海参崴），
一周后抵达目的港。

“沃德菲泉州”轮是以“泉州”城市命名的国际班轮，此次围头港
成功首航，标志着泉州—俄罗斯远东航线的进一步加固。据沃德菲
航运（香 港）有限公司相关负责人介绍，“沃德菲泉州”轮系载重
13477 吨 565 标箱船型的船舶，从围头港直达符拉迪沃斯托克只需
5—6 天，船期双周班。“泉州—海参崴班轮直航快线舱位足、速度
快、船期固定，相关手续比陆路运输更为简便，为泉州外贸企业货物
出口欧洲提供了更多航线选择。”该负责人说。

外贸从业人士表示，受国内外疫情等影响，外贸稳增长形势复
杂严峻，围头港—俄罗斯的远东航线开通得十分及时，为泉州企业
在“家门口”通关提供便利，降低企业物流成本，提升企业国际竞争
力，也能助力泉州地区外贸企业就近便捷“出海”。

同时，该航线的开通，有利于畅通外循环通道，完善海陆空立体
化口岸体系构建，促进与欧洲、“一带一路”国家的经贸往来，推动
泉州积极融入双循环发展格局。

进一步优化生产系统，开展 Navis 高阶模块 PRTT 优化工作 ,实施
auto stow 自动配载 ,开发散杂货缴费接口，实现过磅费实时缴费和
账单跟踪；科学配置机械资源；注重修保结合，提高设备运维水平；
统筹调配一线作业人员，改善三港区忙闲不均造成的人力资源浪费
……通过落实多项服务和保障举措，泉州港持续提升综合服务水
平，不断完善港口外贸航线布局：2022 年 9 月份引进萨米特马尼拉
CME2、沃德菲俄罗斯航线在石湖码头首航，10 月份引进亚细亚航
运、中联航运分别开通马尼拉线，进一步促进泉州与世界各地的互
联互通，助力“海丝”核心区高质量发展。

本周 BDI 受累于 BCI 异常骤跌
（止涨转跌达-69.58%），至本周年内
净增已跌近十成。BPI周线跌幅连续
两周不到一成，持续收缩，相对平缓；
BSI 相隔一周再度独当一面反弹，一
举冲销上周跌幅。中小船走势对大
船加剧下行之势形成制衡态势，使
BDI周线维持在一成跌幅。市场在低
迷状态中自律调节表现比较明显，这
也是走出低迷的必要条件。

总体状况：
2013 年 1 月 2 日至本周共 2531

个交易日，其中 BDI 大于 2000 点占
378 个交易日或 14.93%，2153 个交易
日 2000点（含）以下，占 85.07%。BDI
从 1985 年 1 月 4 日设立 1000 点迄今
38 年，至本周收盘值为 538 点，低
462 点或-46.2%，年均减 16 点。总体
走势本周加剧下行。

BDI：
本周 BDI 二升三降，收盘值 538

点，环比续跌 64 点或 10.63%；周增
幅-10.70%，较上周加跌 7.66%；年内
净增续跌至-99.50%；周均值 558 点，
环比续跌 43点或 7.15%，较上周减跌
14 点或 24.56%；同比去年的 1940 点
低 1382 点或 71.24%，去年同周增幅
为 35.27%，比本周高 45.97%。

本周 BDI四项指标（最高值、收盘
值、最低值、平均值）连续第七周全部
低于上周。

BCI：
本周 BCI 一升四降，收盘值 271

点，环比转跌 215 点，较上周止升回
落 272点或 477.19%；同比 BPI续逆差
540 点或 66.58%，扩差 22.83%。周均
值 256 点，同比去年的 1621 点续低
1265点。

本周海岬型船运价日均获利收
盘值 2246 美元，较上周转跌 1287 美
元或 31.91%；周均值 2951 美元，较上
周续低 1022 美元；同比巴拿马型船，

收盘值逆差 5056美元。
BPI：
本周 BPI 全五降，收盘值 811 点，

环比续低 53 点；周增幅-6.29%，较上
周减跌 1.97%。周均值 834 点，较上
周续跌 37点或 4.25%，同比去年 2387
点续低 1553点或 65.06%。

本周巴拿马型船运价日均获利收
盘为 7302美元，较上周续跌 477美元，
减亏 200美元；周均值 7506美元，较上
周续低 333美元，减亏 952美元。

BSI：
本周 BSI 一降四升，收盘值为

695 点，环比转高 67 点。周均值 649
点，较上周转高 97 点，同比去年的
2295点续低 1646点。

涨跌势：
本周 BDI、BCI 无 5+连升（降）成

波涨（跌）势。
本周 BPI 出现

5 连 降 第 四 波 跌

势，累增-6.29%，与上一波跌势时隔
2个交易日。

本周 BSI 延续上周以 7 连降终结
第二波跌势，累增-8.93%。

走势看点：
本周 BDI架构各指数年内净增率

如下：BDI 续跌至-99.50%，BCI 转跌
至-191.14%，BPI 续跌至-62.51%，BSI
转升至-44.81%。去年同期最大跌幅
不到一成，今年则已近 20成。

从运价日均获利与运价指数的
周增幅对比来看，海岬型船，落差为
0.11%，较上周扩差 0.05%；巴拿马型
船为-6.27%对-6.29%，落差为 0.02%，
较上周缩差 0.06%。

可见，在下行途中，海岬型船运
价获利大起大落，巴拿马型船则相
对平缓。
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BSI独当一面再度反弹 BCI周线破防跌逾五成
□ 俞鹤年

山东港口领跑七年的“通关秘籍”
□ 全媒记者 马榕蔚

2 月 4 日 ，在“ 马 士 基 萨 琳

娜”轮作业中，山东港口青岛港

前 湾 集 装 箱 码 头 （ 简 称

“QQCT”）以 422.38 自 然 箱/小

时的高效作业，刷新了马士基中

南美航线全球船时效率纪录，这

是 QQCT 今年以来第二次打破

全球航线纪录。

作为“一带一路”海陆十字

交 汇 点 、新 发 展 格 局 的“ 双 节

点”、RCEP 协定中面向日韩和

东盟的“桥头堡”，山东港口主动

服务融入“一带一路”倡议，海向

增航线、扩舱容、拓中转，陆向开

班列、建陆港、拓货源，助力更多

“中国制造”销往全球市场。据

悉，截至 2022 年，山东港口青岛

港已连续七年保持马士基全球

集装箱码头泊位效率第一，并形

成了标准化服务模式。

2 月 10 日上午 10 时，在 QQCT 中
控会议室，计划主管助理黄超和计
划员董涛、王璐正与马士基船公司
青岛驻港代表就 1 月份操作中存在
的甲板货高度较高、船舶信息不准
等问题进行沟通和探讨。

“船公司就关心效率和时间，而
我们反馈的问题涉及方方面面，大
部分需要船公司协调解决。”会后黄
超表示，山东港口每月都会举行类

似的港航协同绩效分析会。会议
上，各代表成员会针对前一段时期
的“堵点”“难点”问题进行探讨，最
终形成双方可操作的整改方案。

“在‘马士基萨琳娜’轮作业中，
就做到了每个环节压实效率指标，
以单机效率的提升助推泊位效率突
破。”董涛介绍，在日常作业中，为提
升泊位计划安排的精准性，计划员
在船舶计划制定过程中坚持“二定”

原 则 ，既 定 目 标 效 率 和 定 设 备 资
源。目标效率是以航线历史数据为
基础，结合每航次船舶货物的实际
特点、靠泊时码头机械资源的实际
情况制定，因此对生产组织具有重
要的指导意义。为合理有效分配码
头生产资源，泊位计划根据船舶班
期情况、船舶作业中的重点舱分布，
提前对每条船舶作业的机械、人力
资源进行分配，提高生产组织的前

瞻性，为计划兑现提供可靠保障。
同时，在“一船一策”中持续提升成
本管控能力，通过实施船船分析、班
班兑现、周周总结、月月分析的闭环
管理，持续优化“效率生态圈”。

据悉，2022年，QQCT桥吊单机效
率同比提升 4.5%，8000TEU 船舶泊位
效率同比提升 1.8%，船舶计划兑现
率提高 3%，年度累计刷新航线、单
船、单班、昼夜作业纪录 17次。
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