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海运在商品车外贸运输中
发挥关键作用

商 品 汽 车 水 路 滚 装 运 输 方 面 ，我 国 已
形 成 了 以 沿 海 地 区 上 海 、广 州 、天 津 、大 连
以 及 烟 台 、连 云 港 、厦 门 等 港 口 为 纵 轴 ，以
长 江 沿 线 重 庆 、武 汉 、芜 湖 、南 京 、苏 州 等
港 口 为 横 轴 的“T”字 型 商 品 汽 车 滚 装 水 路
运 输 总 体 格 局 ，有 力 支 撑 着 我 国 汽 车 产 供
销的南北运输和对外贸易，特别是“长江水
运 +海 运 ”的 多 式 联 运 方 式 ，已 成 为 联 结 内
地 汽 车 主 机 厂 、打 造 汽 车 出 口 主 通 道 的 最
主要运输方式。

我 国 汽 车 出 口 主 要 有 以 汽 车 运 输 船 为
主 的 海 运 、以 中 欧 班 列 为 代 表 的 铁 路 运 输
以 及 跨 境 公 路 运 输 等 方 式 。 其 中 ，以 汽 车
运输船为载运工具的海运是最主要的运输
方式，具有单次运输体量大、滚装装卸速度
快、货运质量保障度高等诸多优势，运输成
本比陆路运输低 20%— 30%。 2022 年，我国
共 完 成 商 品 汽 车 滚 装 吞 吐 量 753 万 辆 ，其
中 外 贸 出 口 264 万 辆 ，约 占 商 品 汽 车 出 口
总量的 85%，其余通过中欧班列、跨境公路
运输完成。

未 来 ，随 着 我 国 新 能 源 汽 车 产 业 链 的
进 一 步 完 善 和 发 展 ，凭 借 着 新 能 源 汽 车 率
先 布 局 的 先 发 优 势 ，我 国 新 能 源 汽 车 产 业
将 继 续 保 持 在 全 球 范 围 内 的 核 心 竞 争 力 。
预 计 到 2030 年 ，我 国 汽 车 销 量 将 达 3000 万
辆 /年 ，外 贸 出 口 量 将 达 700 万 辆 —1000 万
辆 /年 。 其 中 ，海 运 外 贸 出 口 量 将 达 到
600 万辆—900 万辆 /年，海运外贸进口量将

维持在约 100 万辆 /年。我国商品汽车滚装
码 头 外 贸 年 吞 吐 量 约 700 万 辆 —1000 万
辆。考虑汽车内贸运输公转水等运输结构
调 整 推 进 要 求 ，预 测 内 贸 方 面 水 路 运 输 占
比 将 由 目 前 的 13% 进 一 步 提 升 至 15% 左
右 ，沿 海 港 口 内 贸 吞 吐 量 将 达 800 万 辆 左
右 。 综 合 预 测 ，2030 年 我 国 沿 海 港 口 商 品
汽车滚装年吞吐量将达到 1500 万辆—1800
万辆。

我国汽车滚装运输
面临挑战

一 是 我 国 汽 车 运 输 船 自 有 运 力 严 重 不
足 、国 际 竞 争 力 弱 。 截 至 2022 年 底 ，全 球
共 有 约 760 艘 汽 车 运 输 船 、约 400 万 车 位 ，
2022 年 完 成 全 球 汽 车 海 运 量 约 2479 万 辆 。
其 中 ，我 国 汽 车 海 运 量 占 全 球 海 运 量 的
10.6%，而 我 国 船 东 汽 车 运 输 船 仅 有 39 艘 、
10.8 万 车 位 ，在 全 球 汽 车 运 输 船 车 位 数 占
比 仅 为 2.7%，占 全 球 汽 车 运 输 船 运 力 的 比
例 极 低 ，目 前 外 贸 运 输 主 要 依 靠 国 外 运
力 。 同 时 ，近 年 来 汽 车 运 输 船 大 型 化 发 展
趋 势 明 显 ，运 力 超 过 6000CEU（标 准 车 位）
的汽车运输船逐渐成为全球汽车外贸运输
的 主 力 船 型 ，目 前 占 船 队 总 量 的 72.4%，而
我 国 自 有 汽 车 运 输 船 的 船 型 相 对 偏 小 ，在
全 球 远 洋 运 输 市 场 中 竞 争 力 弱 ，也 没 有 形
成航运网络。

二 是 国 际 汽 车 滚 装 运 输 寡 头 垄 断 ，船
租 价 格 波 动 大 ，不 利 于 我 国 汽 车 海 运 出

口 。 全 球 汽 车 运 输 船 运 力 高 度 集 中 在 日
本 、挪 威 、韩 国 三 个 国 家 的 船 公 司 ，船 队 规
模合计占 67.1%，掌控了全球汽车运输航运
网络。随着近两年我国汽车海运出口需求
快 速 增 长 ，全 球 汽 车 运 输 运 力 长 期 的 供 需
紧 平 衡 状 态 被 打 破 ，汽 车 运 输 船 运 力 呈 现
紧 张 ，船 租 价 格 不 断 攀 升 ，6500CEU 的 汽 车
运 输 船 租 金 已 由 2022 年 初 的 3.85 万 美 元 /
天 ，上 升 至 2023 年 初 的 11 万 美 元 /天 ，达 到
历 史 最 高 水 平 。 国 际 运 输 市 场 的 寡 头 垄
断、运价和租价的大幅波动，以及由此带来
的 收 益 不 确 定 性 ，显 著 影 响 我 国 船 公 司 新
建 汽 车 运 输 船 的 投 资 决 策 ，部 分 船 公 司 持
观 望 或 保 守 态 度 以 规 避 经 营 风 险 ，进 而 也
将 影 响 我 国 汽 车 海 运 出 口 平 稳 运 行 。 综
上，国家层面迫切需要提高自有船队运力，
提升“国货国运”比例。

三 是 我 国 汽 车 滚 装 码 头 能 力 存 在 结 构
性 问 题 。 目 前 ，我 国 承 担 汽 车 海 运 贸 易 的
沿海港口泊位约 40 个，以上海港、广州港、
天 津 港 、烟 台 港 、连 云 港 港 、大 连 港 等 为
主 ，设 计 通 过 能 力 约 990 万 辆 /年 ，现 状 能
力总体适应，但码头布局存在结构性问题，
主 要 在 长 三 角 地 区 ，滚 装 码 头 港 口 资 源 保
障能力相对不足。

2022 年 ，我 国 长 三 角 地 区 的 上 汽 、奇
瑞 、特 斯 拉 和 吉 利 等 车 企 的 出 口 量 占 我 国
总 出 口 量 的 58.5%，长 江 中 上 游 的 长 安 、东
风 等 占 比 14.8%，汽 车 海 运 需 求 十 分 旺 盛 。
上 海 港 承 担 我 国 汽 车 滚 装 出 口 量 的 近 六
成 ，是 长 三 角 和 长 江 沿 线 地 区 商 品 汽 车 外
贸 出 口 的 主 要 港 口 ，2022 年 完 成 商 品 汽 车

外 贸 出 口 量 133 万 辆 ，占 全 国 滚 装 码 头 商
品汽车外贸出口量的 57.5%，其中单月外贸
出 口 量 最 高 超 过 16 万 辆 ，外 高 桥 港 区 2 个
7 万吨级泊位的泊位利用率超过 85%，高峰
期 待 泊 时 间 超 过 10 天 ，已 出 现 码 头 、堆 场
能 力 紧 张 问 题 。 同 时 ，上 海 港 也 是 我 国 集
装 箱 国 际 枢 纽 港 ，可 供 规 划 建 设 汽 车 滚 装
码 头 的 港 口 资 源 十 分 紧 张 ，承 接 需 求 增 量
的苏州港总体规划中也仅布置 2 个汽车滚
装泊位，资源空间相对不足。

加强运力建设
优化码头布局

针 对 推 进 我 国 商 品 汽 车 出 口 滚 装 运 输
保障能力建设，笔者有如下建议：

加 强 我 国 汽 车 运 输 船 运 力 建 设 。 提 高
商品汽车滚装运输保障能力是服务好我国
商 品 汽 车 外 贸 出 口 的 重 要 基 础 ，加 强 自 有
船队建设既是保障我国商品汽车海运自主
安 全 和 供 应 链 稳 定 的 需 要 ，也 是 提 高 我 国
航运市场国际话语权的“突破口”。在国际
海 运 市 场 波 动 性 大 的 情 况 下 ，建 议 强 化 顶
层 设 计 和 政 策 支 持 ，由 交 通 运 输 部 会 同 发
改 委 、工 信 部 ，组 织 主 要 车 企 、港 口 企 业 、
船 公 司 等 ，按 照 提 高 商 品 汽 车 出 口 供 应 链
安全保障能力的目标，通过交叉持股、共同
开发、联合运营等方式，形成车企—港口企
业 — 船 公 司 的 利 益 共 享 机 制 ，引 导 鼓 励 我
国 船 公 司 与 车 企 开 展 长 期 稳 定 的 运 输 合
作，建立起具有稳定市场收益的机制，以此

推动船公司积极提高船舶运力，提高“国货
国运”比例，提升我国汽车滚装运输保障能
力。

以 规 模 化 枢 纽 为 重 点 ，完 善 港 口 商 品
汽车滚装码头布局。建议根据我国汽车主
机 厂 布 局 及 产 能 规 划 ，特 别 是 出 口 需 求 量
较 大 的 汽 车 主 机 厂 具 体 情 况 ，综 合 分 析 汽
车产销地分布、集疏运通道条件、船型发展
趋 势 等 ，以 降 低 商 品 汽 车 运 输 整 个 供 应 链
综 合 成 本 为 目 标 ，进 一 步 优 化 我 国 沿 海 港
口商品汽车滚装码头布局和相关港口总体
规 划 ，着 力 完 善 以 上 海 港 和 苏 州 港 为 重 点
的 长 三 角 地 区 、广 州 港 为 重 点 的 珠 三 角 地
区 、天 津 港 和 大 连 港 为 重 点 的 环 渤 海 地 区
商 品 汽 车 滚 装 码 头 布 局 ，特 别 是 加 强 长 三
角 地 区 码 头 能 力 保 障 ，优 化 码 头 堆 场 平 面
布置方案，对新建滚装汽车码头予以支持，
加 快 苏 州 港 太 仓 港 区 滚 装 码 头 等 工 程 建
设，推动商品汽车滚装码头规模化发展，系
统性地提升我国港口商品汽车滚装运输的
保障能力和韧性。

因 地 制 宜 、高 质 量 推 进 商 品 汽 车 滚 装
码 头 设 施 能 力 供 给 。 商 品 汽 车 滚 装 运 输 ，
既 有 重 点 港 口 集 中 布 局 、规 模 化 发 展 的 要
求 ，也 有 就 近 服 务 主 机 厂 适 度 分 散 发 展 的
需 要 。 在 当 前 国 家 严 控 围 填 海 政 策 下 ，充
分 利 用 既 有 件 杂 货 码 头 等 设 施 资 源 、加 快
功能优化提升是适应当下滚装运输快速发
展 、提 高 码 头 设 施 供 给 能 力 的 重 要 举 措 。
建议按照更好发挥市场对资源配置的作用
的 原 则 ，在 引 导 重 点 港 口 专 业 化 汽 车 滚 装
泊位建设的同时，可利用部分件杂货、集装
箱 泊 位 等 ，根 据 实 际 情 况 兼 顾 汽 车 滚 装 功
能 ，港 口 规 划 和 管 理 等 方 面 工 作 对 于 上 述
情况宜积极适应、予以支持。

推进我国商品汽车出口滚装运输保障能力建设
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2023 年三季度，国家邮政局以及各省（区、市）邮
政管理局通过“12305”邮政业用户申诉电话和申诉
网站共受理申诉 66913 件，与业务量相比申诉率为百
万分之 1.64。
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《“ 十 四 五 ”冷 链 物 流 发 展 规 划》
中明确提出“要推进冷链设施数字化
改 造 ，推 动 冷 链 基 础 设 施 智 慧 化 升
级 ，加 强 冷 链 智 能 技 术 装 备 应 用 ，完
善冷链技术创新应用机制”。面对当
前冷链物流行业存在的发展难题，在
大会现场，不同领域的专家学者分享
了独特的见解，提出了相应问题的解
决思路。

未 来 ，冷 链 物 流 技 术 将 朝 着 智 能
化 、自 动 化 、绿 色 环 保 等 方 向 发 展 ，
这 将 有 助 于 提 高 冷 链 物 流 的 效 率 和
准 确 性 ，降 低 成 本 ，满 足 消 费 者 对 高
品 质 、安 全 食 品 的 需 求 ，崔 忠 付 对 未
来冷链物流的发展态势做出预判。

关 于 冷 链 物 流 运 输 ，地 上 铁 华 北
大 区 总 经 理 耿 立 梅 指 出 ，在“ 双 碳 ”

大背景下，新能源物流车将会是一种
新兴趋势，新能源物流车企业需要在
工 具 端 进 行 升 级 来 适 应 冷 链 数 字 化
需 求 ，例 如 定 制 化 车 辆 、多 温 供 配 、
提 高 续 航 能 力 等 。 在 智 能 终 端 应 用
上，企业可以与设备厂进行共同推进
和研发，例如温控智能设备等。

平 峰 科 技 创 始 人 梁 策 认 为 ，冷 链
企 业 可 以 和 分 布 式 化 学 储 能 做 有 效
结合，在不改变企业用电习惯的情况
下 可 以 节 省 20%— 40%电 费 。 同 时 ，
企 业 也 可 以 通 过 储 能 和 大 数 据 对 冷
链企业的经营运转情况分析，形成更
加有效的精益管理。

“信息化平台要实现‘员工在线、
商品在线、客户在线、管理在线 ’，打
通生产端到消费端的各类数据，让用

户 足 不 出 户 可 以 看 到 商 品 的 透 明 化
交易和库存流转动态，通过大数据和
超 级 算 法 帮 助 客 户 提 升 管 理 效 率 和
经 营 能 力 。”华 鼎 冷 链 CEO 王 君 建
议。

此 外 ，崔 忠 付 在 人 才 结 构 与 培 养
机制方面也提出了相关建议，他指出
要优化科技人才培养，加快设立相关
岗 位 ，系 统 储 备 和 培 养 冷 链 技 术 人
才，加强冷链技术投入和培训等。

“ 未 来 ，随 着 科 技 的 不 断 进 步 与
市场不断变革，数字化的冷链物流也
呈 现 出 更 加 广 泛 的 趋 势 ，智 能 化 驱
动 ，多 元 化 融 合 也 将 逐 步 形 成 ，供 应
链 可 视 化 发 展 趋 势 也 将 更 加 凸 显 。”
天津大学运营与供应链管理系主任、
讲席教授、博士生导师刘伟华说。

慧“冻”力 赢“鲜”机
□ 全媒记者 任佳丽

当前我国冷链物流发展态势如何，
创 新 技 术 怎 样 更 好 地 应 用 于 冷 链 物 流
行 业 ，冷 链 物 流 企 业 面 临 哪 些 发 展 困
境，又该从何处破题？

11 月 1 日—11 月 3 日，“2023 食品冷
链技术创新大会”在天津召开，本次大
会以“科技向新·链创未来”为主题，聚
焦冷链技术创新再升维，围绕数字化实
践 、冷链创新技术 、优秀转型案例等探
索企业降本增效新路径与冷链物流数智
化发展新方向、新模式、新变革。
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集采、供、配于一体的数
字 化 信 息 平 台 ，新 能 源 物 流
运 输 车 ，实 现 货 物 追 踪 、温
度 控 制 、库 存 管 理 等 方 面 的
智能化管理技术……走进大
会 企 业 展 区 ，智 慧 、绿 色 的
冷链物流气息扑面而来。

当前我国冷链食品需求
保 持 旺 盛 、基 建 投 资 力 度 维
持 平 稳 、冷 链 物 流 体 系 逐 步
完 善 、冷 链 企 业 迈 向 精 细 化
发 展 、冷 链 物 流 技 术 水 平 不
断 提 高 。 据 中 国 物 流 与 采
购 联 合 会 副 会 长 兼 秘 书 长
崔 忠 付 介 绍 ，1—8 月 ，我 国
冷 链 物 流 总 收 入 达 到 3086
亿 元 ，同 比 增 长 3.4% ；冷 链
物 流 需 求 总 量 2.4 亿 吨 ，同
比 增 长 5.3%；冷 链 物 流 基 础
设 施 投 建 总 额 近 300 亿 元 ，
同比增长 9.1%。

冷链物流基础设施网络
的 建 设 在 保 障 食 品 安 全 、促
进 产 业 升 级 、优 化 城 市 物 流

等 方 面 均 产 生 深 远 的 影 响 。 中 冷 联 盟
《2022 全 国 冷 链 物 流 企 业 分 布 图》显
示 ，2018 年 至 2022 年 我 国 重 点 企 业 冷
库 容 量 从 4307 万 吨 增 长 至 5686 万 吨 ，
预 计 2023 年 我 国 重 点 企 业 冷 库 容 量 将
达到 6095 万吨。

国家发展改革委员会、中商产业研
究 院 数 据 表 明 ，预 计 2023 年 中 国 冷 藏
车 保 有 量 将 进 一 步 增 长 至 46 万 辆 。
2020 年 以 来 ，国 家 发 展 改 革 委 员 会 已
分 3 批 将 66 个 国 家 骨 干 冷 链 物 流 基 地
纳 入 年 度 建 设 名 单 ，基 地 网 络 覆 盖 全
国 29 个省。

在供应链成本压力层层传导之下，
冷 链 企 业 如 何 拒 绝“ 内 卷 ”，探 索 发 展
新 路 ？ 大 会 上 ，部 分 冷 链 物 流 企 业 表
示 ，他 们 借 助“ 一 带 一 路 ”主 动 出 击 海
外市场，部分企业利润不降反升。

海容冷链曾在互动平台表示，公司
出 口 业 务 已 经 遍 及 全 球 六 大 洲 、数 十
个 国 家 和 地 区 ，涉 及 的“ 一 带 一 路 ”沿
线 国 家 和 地 区 众 多 ，能 够 更 好 地 满 足
下 游 快 消 品 客 户 差 异 化 、多 样 化 的 渠
道需求。

随 着 物 联 网 、大 数 据 、人 工 智 能 等
技 术 的 发 展 应 用 ，冷 链 物 流 更 加 智 能
化 、自 动 化 。“ 当 前 市 场 上 在 链 库 平 台
上 线 的 智 能 冷 库 的 信 息 量 相 比 于 去 年
增长了 20%，印证了部分企业在数智化
作业上的努力。”链库联合创始人沈妍
在会上透露。

进入到 2023 年，数字化的改变已
经从单一场景渗透到全生产要素、全
产 业 链 、全 场 景 ，并 进 入 加 速 实 施 阶
段，冷链物流行业也不例外。在数智
化背景下，冷链物流行业发展衍生出
的 新 难 题 引 发 了 专 家 学 者 们 的 关 注
与探讨。

在 瑞 云 冷 链 创 始 人 郑 瑞 祥 看 来 ，
冷 链 物 流 行 业 的 核 心 痛 点 是 服 务 标
准 化 与 企 业 降 本 增 效 问 题 。 他 指 出
数字化改革是解决此类问题的关键，
智 能 化 数 字 化 的 应 用 能 够 有 效 地 解
决定价问题，提高平台交易效率。

仓 储 配 送 是 冷 链 物 流 的 关 键 环
节 。 宁 波 羽 辉 冷 链 物 流 运 营 负 责 人
蒋 金 军 表 示 ，目 前 ，企 业 业 务 流 程 存
在 的 漏 洞 对 后 期 盘 点 工 作 造 成 困
难 ；货 物 体 积 不 规 范 、品 类 杂 乱 造 成
拣 货 困 难 ；无 法 掌 握 货 物 具 体 位 置 ，
时 效 性 低 ；出 入 库 货 物 管 理 不 精 准
导 致 货 物 损 耗 大 …… 针 对 上 述 问
题 ，蒋 金 军 认 为 ，仓 储 配 送 企 业 数 智
化 革 新 改 造 与 创 新 升 级 才 是 解 决 问
题的王道。

企 业 业 务 的 持 续 发 展 必 然 会 带
来物流碳排放量的增长，苇渡科技创

始人韩文认为，绿色低碳物流体系的
建立，低碳商业模式的转型不仅是企
业亟需解决的问题，也是行业未来的
发 展 方 向 。“ 五 环 顺 通 和 中 车 公 司 联
合 开 发 了‘ 畜 冷 式 冷 库 ’，通 过 一 年
的运营数据发现，此系统在节费方面
达到 47%，节能达到 13%。”五环顺通
供应链副总经理宋微介绍。

此 外 ，崔 忠 付 谈 到 ，冷 链 设 施 规
划 、设 计 、建 设 仍 需 加 强 ，中 小 冷 链
物流企业技术研发和投入力度不足，
产 业 信 息 互 联 互 通 不 到 位 等 问 题 也
是当下企业面临的发展瓶颈。
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