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展望未来，中国汽车出口增长将
持续向上。中汽协预计，2024 年，中
国汽车出口预计达 550 万辆。

中 国 电 动 汽 车 百 人 会 副 理 事 长
兼 秘 书 长 张 永 伟 预 计 ，中 国 汽 车 出
口 包 括 贸 易 和 海 外 生 产 有 望 在 2030
年 达 到 1000 万 辆 水 平 ，新 能 源 汽 车
占比达到 50%。

“虽然中国车企在海外市场成绩
斐 然 ，但 海 外 业 务 仍 然 以 纯 出 口 为
主，运营模式与深耕海外市场多年的
国际车企相比仍然略显稚嫩。”麦肯

锡报告称，随着海外销量的扩大以及
整车贸易的敏感性，中国车企的海外
运营必将转入属地运营阶段，从单纯
的整车出口，过渡到属地组装、属地
采购及生产，乃至属地研发。

许 海 东 表 示 ，491 万 辆 的 汽 车 出
口，这是贸易出口的数量，但价值含
量，还没有成为第一。全球汽车发达
国家的车企，一定是全球化的企业，
意味着有全球化的战略、布局，全球
化的创新、营销、全球化的人才等等，
而核心的，是全球布局的生产基地。

相关数据显示，日本在海外生产的有
1700 多万辆，德国也超过 1000 万，美
国曾经也超过 1000 万，即使韩国现在
在 海 外 也 有 六 七 百 万 的 产 量 。 因 此
单纯的贸易出口数量第一，是不全面
的，贸易模式只是汽车出口的很小一
部分。未来的中国，要成为真正的汽
车出口强国，需要去全球化布局，让
在海外直接投资的生产量，远远大于
国内的整车出口量。

“ 海 外 生 产 是 化 解 汽 车 出 海 贸
易 纠 纷 的 主 要 途 径 ，我 们 应 当 学 习
日 本 、德 国 的 做 法 ，到 当 地 建 厂 ，生
产、销售。”张永伟认为，2024 年，“销
地 产 ”及 技 术 合 作 等 多 元 模 式 将 进
入加速落地期，包括国内生产 +贸易
出 口 模 式 、贸 易 + 本 地 化 建 厂 模 式 、
股 权 合 作 + 海 外 渠 道 模 式 、国 内 生
产 +海外品牌模式，并逐步由贸易为
主变成海外本地化发展为主。

麦 肯 锡 亦 认 为 ，2024 年 越 来 越
多 的 中 国 车 企 步 入 属 地 运 营 全 新 阶
段 ，意 味 着 车 企 在 海 外 市 场 人 才 队
伍建设、供应链管理、合规管控等领
域 将 面 临 前 所 未 有 的 新 挑 战 。 但 这
些 正 是 头 部 中 国 车 企 逐 步 成 长 为 大
型 国 际 车 企 所 必 须 经 历 的“ 成 人
礼”。

赵 福 军 认 为 ，我 国 要 想 成 为 汽

车强国，可以围绕四个方面开展：
—— 继 续 提 升 汽 车 行 业 系 统 竞

争 优 势 。 不 管 国 际 环 境 怎 么 变 ，必
须 牢 牢 提 升 汽 车 行 业 系 统 竞 争 优
势，提升参与国际的竞争能力。

—— 加 快 汽 车 行 业 在 全 球 化 的
布 局 。 适 应 国 际 环 境 变 化 和 国 际 格
局 的 调 整 ，汽 车 企 业 可 以 在 发 达 国
家 设 立 研 发 中 心 ，也 可 以 在 一 些 新
兴 的 市 场 经 济 国 家 ，利 用 当 地 成 本
比 较 低 的 优 势 和 市 场 增 长 前 景 比 较
好的优势，设立生产制造基地等等，
开展国际化经营。

—— 不 断 提 升 汽 车 企 业 品 牌 的
国 际 影 响 力 。 这 些 年 我 国 汽 车 企 业
品 牌 的 国 际 影 响 力 逐 步 增 大 ，但 是
与 国 际 一 流 汽 车 企 业 的 品 牌 影 响 力
相比，还有很长的路要走。所以，未
来 我 们 要 继 续 提 升 汽 车 品 牌 ，使 我
们的汽车品牌影响力更大。

—— 加 大 在 汽 车 领 域 里 面 的 经
贸 规 则 参 与 制 定 的 力 度 ，尤 其 在 新
能 源 汽 车 领 域 里 面 。 新 能 源 汽 车 领
域 相 关 的 规 则 还 在 制 定 之 中 ，要 牢
牢 抓 住 我 们 与 发 达 国 家 处 于 同 一 起
跑线的优势，加快经贸规则的制定，
推 动 我 们 汽 车 产 业 地 位 的 提 升 ，从
而 为 制 造 业 地 位 的 提 升 也 提 供 重 要
的贡献和支撑。
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1 月 12 日，海关总署公布 2023 年我国汽车出口 522.1 万辆（包括二手车
等）；1 月 11 日，中国汽车工业协会发布的数据显示，2023 年我国汽车产销
量 首 次 双 双 突 破 3000 万 辆 ，创 历 史 新 高 。 其 中 ，汽 车 出 口 491 万 辆（不 包
含 二 手 车），同 比 增 长 57.9% ，有 望 超 过 预 计 出 口 量 为 400 多 万 辆 的 日 本 ，
成为世界第一汽车出口国。汽车出口量的变化 ，意味着什么？对汽车产
业的发展，会有怎样的影响？

从各组数据看
2023年中国汽车行业发展

1 月 11 日 ，中 国 汽 车 工 业 协 会 发 布 数 据
显 示 ，2023 年 我 国 汽 车 产 销 量 分 别 达 到
3016.1 万 辆 和 3009.4 万 辆 ，产 销 量 均 首 次 突 破
3000 万 辆 ；2023 年 ，中 国 汽 车 不 包 含 二 手 车
的 整 车 出 口 达 491 万 辆 ，同 比 增 长 57.9% 。 其
中 ，2023 年 ，新 能 源 汽 车 出 口 120.3 万 辆 ，同
比 增 长 77.6% ，增 速 超 过 传 统 燃 油 车 ，占 汽 车
出 口 总 量 的 24.5% 。

在 1 月 12 日举行的国新办新闻发布会上，
海 关 总 署 新 闻 发 言 人 、统 计 分 析 司 司 长 吕 大
良 介 绍 ，2021 年 、2022 年 ，我 国 汽 车 出 口 量 连
续 迈 上 了 200 万 辆 、300 万 辆 台 阶 。 2023 年 更
是跨越了两个百万级台阶，出口 522.1 万辆，同
比增加 57.4%。

吕 大 良 表 示 ，近 年 来 ，随 着 我 国 现 代 化 产
业 体 系 建 设 不 断 推 进 。 我 国 汽 车 产 业 坚 持 不
懈开展科技创新，构建完整产业链供应链，汽
车 产 销 量 屡 创 新 高 ，相 应 出 口 规 模 也 在 逐 步
扩大。

不 仅 是 产 销 、出 口 创 新 高 ，国 内 汽 车 市 场
需 求 的 反 弹 也 是 亮 点 。 在 业 界 看 来 ，新 能 源
汽 车 推 动 了 国 内 汽 车 市 场 几 年 来 最 强 劲 的 增
长 ，而 自 主 品 牌 表 现 尤 为 亮 眼 。 随 着 自 主 品
牌 车 企 在 新 能 源 技 术 路 线 上 的 多 线 并 举 ，市
场 基 盘 持 续 扩 大 。 2023 年 12 月 ，厂 商 批 发 销
量 突 破 万 辆 的 企 业 达 到 21 家 。 其 中 ，比 亚 迪
以 约 34.01 万 辆 的 月 销 成 绩 稳 居 第 一 ，之 前 一
直稳居第二位的特斯拉中国（9.41 万辆），却被
销 量 约 11.75 万 辆 的 上 汽 通 用 五 菱 超 越 ，退 居
第 三 。 在 新 能 源 赛 道 的 不 断 突 破 之 下 ，中 国
汽车自主品牌全年零售市场份额已达 52%。

国 务 院 发 展 研 究 中 心 对 外 经 济 研 究 部 综
合 研 究 室 主 任 赵 福 军 表 示 ，中 国 有 望 成 为 世
界 第 一 汽 车 出 口 国 ，对 当 前 的 经 济 社 会 发 展
具 有 重 要 作 用 。 从 促 进 消 费 来 看 ，2023 年 国
内 的 汽 车 销 售 是 2500 多 万 辆 ，同 比 增 长 6% 。
从 促 进 制 造 业 发 展 来 看 ，2023 年 前 11 个 月 ，
我 国 汽 车 制 造 业 增 加 值 同 比 增 长 12.3% ，高 于
同 期 的 制 造 业 增 加 值 7.6 个 百 分 点 。 从 促 进
出 口 和 稳 外 贸 来 看 ，2023 年 我 国 汽 车 出 口 总
额 突 破 1016 亿 美 元 ，同 比 增 长 69% ，远 远 高 出
国 家 出 口 的 增 长 率 。 就 促 进 国 内 循 环 来 看 ，
汽 车 产 业 的 出 口 拉 动 了 就 业 ，促 进 了 居 民 消
费 ，从 而 带 动 国 内 的 循 环 。 正 因 为 汽 车 出
口 ，汽 车 产 业 的 发 展 对 促 消 费 ，促 制 造 业 的
发 展 ，促 稳 外 贸 ，促 进 国 内 循 环 ，具 有 重 要 的
作 用 ，而 且 对 高 质 量 的 发 展 ，构 建 新 发 展 格
局 ，都 发 挥 了 重 要 的 积 极 作 用 。 从 就 业 的 角
度 来 看 ，汽 车 行 业 本 身 它 可 能 就 业 是 几 百 万
人 ，通 过 间 接 的 其 他 行 业 可 能 有 几 千 万 人 。
所 以 ，汽 车 行 业 的 发 展 ，会 对 稳 就 业 发 挥 很
重要的作用。

中国车企实打实收获真金白银中国车企实打实收获真金白银
中 汽 协 表 示 ，2023 年 上 汽 、奇

瑞 、吉 利 分 列 整 车 出 口 量 前 三 名 。
从 增 速 看 ，比 亚 迪 出 口 25.2 万 辆 ，同
比强劲增长 3.3 倍。

对中国品牌车企来说，出海不仅
仅 是 市 场 版 图 的 扩 大 、品 牌 价 值 向
上，还实打实收获了真金白银。

上 汽 集 团 2023 年 海 外 销 量 达
120.8 万 辆 ，同 比 增 长 18.8% ，连 续 第
八 年 国 内 行 业 第 一 。 欧 洲 也 成 为 上

汽 首 个“ 二 十 万 ”辆 级 海 外 区 域 市
场 。 上 汽 方 面 表 示 ，随 着 海 外 销 量
的 快 速 攀 升 ，2023 年 公 司 海 外 业 务
将实现“规模性盈利”。

长 城 2023 年 二 、三 季 度 业 绩 显
著回升 ，出口功不可没 ，长城方面表
示 ，海 外 市 场 对 公 司 第 三 季 度 整 体
利润贡献在三成左右。

奇瑞汽车 2023 年出口 93.7 万辆，
同 比 增 长 101.1% ，创 历 史 新 高 。 奇

瑞 高 管 透 露 ，出 口 为 奇 瑞 创 造 了 巨
大的利润来源。

汽 车 新 技 术“ 出 海 ”是 2023 年
的 新 亮 点 。 大 众 集 团 与 小 鹏 汽 车
签 署 战 略 技 术 合 作 框 架 协 议 ，并 入
股 小 鹏 汽 车 ；上 汽 集 团 与 奥 迪 公 司
合 作 加 快 上 汽 奥 迪 全 新 电 动 车 型
开 发 ，Stellantis 集 团 投 资 15 亿 欧 元
获 零 跑 20% 股 权 ，双 方 成 立 合 资 公
司 开 展 对 外 出 口 业 务 。 曾 经 以 市

场 换 技 术 的 中 国 汽 车 产 业 开 启 了
反 向 技 术 输 出 、技 术“ 出 海 ”的 新 时
代 。

“2023 年 上 半 年 ，吉 利 汽 车 技 术
授权和技术服务收入达到 27 亿元，同
比增长 5.5%，与欧洲、美国品牌都有
技术合作 。”吉利控股集团首席执行
官李东辉此前透露，技术授权成为吉
利全新的利润增长点和未来利润来源
的重要方向。

取得跨越式发展的背后原因

汽 车 出 口 实 现 大 幅 增 长 ，离 不
开 政 策 的 多 维 度 支 持 。 例 如 ，2023
年 4 月 份 发 布 的《关 于 推 动 外 贸 稳
规 模 优 结 构 的 意 见》提 出 ，“ 培 育 汽
车 出 口 优 势 ”“ 各 地 方 、商 协 会 组 织
汽 车 企 业 与 航 运 企 业 进 行 直 客 对
接 ，引 导 汽 车 企 业 与 航 运 企 业 签 订
中 长 期 协 议 ”。 同 年 9 月 份 ，商 务
部 外 贸 司 就《二 手 车 出 口 有 关 事 项
的 公 告（征 求 意 见 稿）》公 开 征 求 意
见 ，旨 在 促 进 我 国 二 手 车 出 口 健 康
有 序 发 展 。

“ 除 政 策 支 持 外 ，汽 车 企 业 的 自
我 转 型 升 级 、海 外 汽 车 后 市 场 的 充
分 积 累 等 ，也 为 2023 年 的 出 口 成 绩
作出了贡献。”中国汽车流通协会有
形市场分会名誉理事长苏晖表示。

中 国 汽 车 工 业 协 会 副 总 工 程 师
许 海 东 表 示 ，首 先 是 因 为 中 国 汽 车

产品，不管是传统的燃油车，还是新
能 源 汽 车 ，都 有 一 个 非 常 好 的 产 品
竞 争 力 。 经 过 改 革 开 放 40 年 ，我 们
可 能 学 到 了 汽 车 制 造 方 方 面 面 的 技
术，在整个车辆生产制造，供应链的
管理，包括营销服务体系建设，以及
整 个 设 计 能 力 都 得 到 了 大 幅 提 高 。
同时，我们也看到在中国，整个供应
链 体 系 也 随 着 汽 车 产 业 的 发 展 而 发
展 起 来 。 国 内 竞 争 非 常 激 烈 ，这 种
激 烈 竞 争 会 逼 迫 企 业 不 断 提 升 产
品 。 此 外 ，现 在 的 消 费 者 主 力 是 80
后 、90 后 和 00 后 ，他 们 具 备 不 同 的
一 些 消 费 观 点 。 中 国 的 汽 车 企 业 很
敏 锐 地 把 握 到 了 他 们 消 费 的 变 化 ，
把 产 品 设 计 成 能 够 满 足 消 费 者 ，能
够 让 消 费 者 具 备 更 好 的 体 验 。“ 当
然，国家政策的支持，或者指引等等
这 一 系 列 ，助 推 了 中 国 汽 车 产 品 的

升 级 换 代 ，最 终 让 产 品 能 够 比 肩 全
球 一 些 发 达 国 家 的 产 品 ，在 新 能 源
和 智 能 网 联 的 产 品 上 面 ，甚 至 我 们

有 所 领 先 。 正 是 这 些 领 先 ，得 到 了
全 球 消 费 者 的 认 可 ，我 们 的 出 口 才
可以快速增长。”

如何成为汽车强国？
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见
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中国汽车畅跑世界
□ 王寅娜

近 年 来 ，我 国 汽 车 产 业 发 展
取 得 了 历 史 性 成 就 ，建 立 了 完
整 的 产 业 体 系 ，在 全 球 取 得 相
对 竞 争 优 势 和 领 先 优 势 ，一 系
列 数 据 为 中 国 从“ 汽 车 大 国 ”向

“ 汽 车 强 国 ”迈 进 写 下 生 动 注
脚 。 好 汽 车 ，中 国 造 ！ 中 国 好
汽 车 不 仅 疾 驰 在 国 内 的 万 千 通
衢 大 道 ，更 畅 跑 全 世 界 ，充 分 彰

显 了“ 中 国 信 心 ”，展 现 出“ 中 国
力量”。

我 国 汽 车 出 口 量 近 年 来 之
所 以 能 屡 获 新 突 破 、屡 上 新 台
阶 ，在 于 经 过 多 年 创 新 发 展 ，产
业 国 际 竞 争 力 有 了 稳 步 提 升 。
就自主品牌汽车而言，无论产品
外 观 颜 值 ，还 是 内 在 技 术 品 质 ，
以 及 产 业 链 支 撑 等 方 面 都 能 满

足 多 样 化 市 场 需 求 。 尤 其 是 新
能 源 汽 车 ，依 托 领 先 的“ 三 电 ”
和“ 双 智 ”技 术 及 完 善 的 供 应
链，在产品力和成本控制上已形
成全球比较优势。同时，国家实
力 不 断 增 强 和 对 外 开 放 水 平 不
断提升，加快推动了企业和产品
更好地“走出去”。

但 汽 车 出 口 第 一 大 国 ，并 不

等 于 汽 车 出 口 强 国 。 我 们 应 该
清醒地看到，虽然我国汽车出口
数量已位居世界首位，但出口汽
车的价值含量并不突出，我国车
企海外建厂、本地化运作还存在
诸多难题，中国汽车品牌参与国
际竞争仍需克服诸多困难，只有
让 中 国 汽 车 品 牌 走 出 去 、站 稳
脚 、强 起 来 ，消 除 海 外 消 费 者 对

“中国制造”的偏见，才能让中国
车 企 在 国 际 化 的 道 路 上 行 稳 致
远。虽然路途不会太轻松，但我
们相信，车企出海的浪潮活力奔
涌、未来可期。


