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蛇 年 春 晚 舞 台 上 ，跳 着“ 赛
博 ”秧 歌 的 人 形 机 器 人 火 了 ，而
这 并 不 是 宇 树 科 技 第 一 次“ 出
圈”。

在 2023 年 杭 州 亚 运 会 的 田 径
赛 场 上 ，宇 树 科 技 的 机 器 狗 在 场
地 中 运 送 铁 饼 ，成 为 格 外 吸 睛 的

“ 显 眼 包 ”，而 这 也 是 机 器 狗 首 次
应用服务于世界级的体育赛事。

不 只 是 这 次 惊 艳 亮 相 ，宇 树
科 技 在 创 业 初 期 ，就 获 得 了 杭 州
市“ 雏 鹰 计 划 ”扶 持 ；在 宇 树 科 技
急 需 知 识 产 权 保 护 时 ，杭 州 推 出
专 利 快 速 预 审 服 务 ，并 派 专 员 上
门指导……

从 宇 树 科 技 的 成 长 过 程 中 ，
可以看到杭州对“有求必应、无事
不扰”八个字的实践。

“ 有 求 必 应 ”，当 企 业 有 需 要
时 ，政 府 帮 一 把 、送 一 程 ，提 供 助
力、解决后顾之忧，对企业尤其是
初创企业而言极其宝贵。

为 了 做 到“ 有 求 必 应 ”，杭 州
想了很多办法。比如，实行“链长
制”，主打一位市领导负责一条产
业 链 ，配 套 专 班 、方 案 和 政 策 支
持 。 再 比 如 ，实 行“ 科 技 特 派 员
制 ”，选 派 专 业 人 员 深 入 企 业 ，了
解 其 面 临 的 困 难 ，并 提 供 具 有 针
对性的解决方案。

为 保 证 游 戏 科 学 开 发 人 员 心
无 旁 骛 投 入《黑 神 话 ：悟 空》的 工
作 ，政 府 帮 忙 申 领 各 级 奖 补 以 及
游 戏 发 行 版 号 ，联 系 食 堂 和 物 业
公 司 每 天 送 饭 上 门 ；宇 树 科 技 急
需 系 统 性 的 知 识 产 权 快 速 保 护 ，
杭 州 推 出 专 利 快 速 预 审 服 务 ，上
门介绍并指导操作；DeepSeek 需要
训 练 场 景 时 ，当 地 准 许 其 将 大 模
型 直 接 接 入 到 城 市 大 脑 ……“ 我
负责阳光雨露，你负责茁壮成长”
的杭州承诺，在那些瞬间具象化。

另一方面，“无事不扰”，也是
在 无 声 发 力 ，以“ 润 物 细 无 声 ”的

方式做好政府的事。
今 年 春 节 期 间 ，一 则 朋 友 圈

走红网络。
市 值 风 云 创 始 人 杨 峰 在 自 己

的 朋 友 圈 ，点 赞 了 杭 州 市 余 杭 区
的营商环境。他写道，“公司整个
入驻过程、补贴申请过程，没吃过
一顿饭，没喝过一顿酒，没送过一
根 烟 ”“ 答 应 你 的 政 府 补 助 ，按 约
定时间自动打款，无须你再去问，
再 去 催 ，再 去 请 吃 饭 ”“ 事 办 完 ，
政 府 部 门 的 人 就 消 失 ，从 来 不 烦
企业，从不对企业指手画脚”。

这 则 朋 友 圈 引 起 杭 州 创 业 者
们 的 共 鸣 。 事 后 ，杨 峰 在 接 受 专
访 时 袒 露 心 声 。 他 介 绍 ，去 年 6
月 ，公 司 收 到 了 来 自 杭 州 未 来 科
技 城 管 委 会 的 102.82 万 元 补 助 ，

“政府一声不吭把钱打了，然后发
个短信告诉你：钱到了，你们查一
下 。” 杨 峰 感 慨 道 ，余 杭 是“ 最 懂
企业的政府”。

从 国 外 迁 来 的 强 脑 科 技 创 始
团 队 ，起 初 担 心 政 府 部 门 很 难 打
交 道 ，团 队 能 否 适 应 。“ 我 们 落 地
杭 州 后 ，发 现 与 杭 州 市 区 两 级 政
府 打 交 道 都 非 常 轻 松 ，他 们 确 实
做 到 了‘ 有 求 必 应 、无 事 不 扰 ’，
这让我们可以聚焦在技术产品研
发领域。”强脑科技合伙人何熙昱
锦说。

浙 江 省 山 东 商 会 执 行 会 长 兼
秘 书 长 范 海 亮 在 杭 州 工 作 多 年 ，
他 对 当 地 的 营 商 环 境 深 有 感 触 。

“商会里有很多新兴企业，有老乡
从 大 学 毕 业 就 迈 入 了 创 业 的 过
程，他们刚开始是缺乏资金的，但
是杭州市各级政府对这种新兴产
业的支持是不遗余力的。我感觉
只要有想法，有一定的科技含量，
都能够在杭州各级政府的包容培
育 之 下 ，得 到 茁 壮 成 长 。”范 海 亮
说，杭州是一个鼓励创新的城市，
也是一个宽容失败的城市。

““六小龙六小龙””的起的起““杭杭””密码密码

2 月 14 日晚，群核科技正式向港交所递交上市申请，冲刺“全
球 空 间 智 能 第 一 股 ”。 这 是“ 杭 州 六 小 龙 ”中 首 家 启 动 上 市 进 程
的公司。

近期，当深度求索（DeepSeek）搅动大模型市场格局时，也带火
了 同 城 五 家 独 角 兽 企 业—— 宇 树 科 技 、杭 州 游 科 互 动 科 技 、云 深
处科技、强脑科技、群核科技，它们被统称为“杭州六小龙”。

“杭州六小龙”现象引发了各界的思考与讨论，并纷纷抛出疑
问：杭州为何能孕育出六家极具潜力的企业？

几 年 前 ，杭 州 西 湖 区 艺 创 小 镇
工作人员带着《黑神话：悟空》制作
人 冯 骥 在 象 山 艺 术 公 社 看 场 地 ，冯
骥“ 一 眼 投 缘 ”看 中 了 一 栋 有 花 园
的办公楼。

尚 处 于 研 发 前 期 的 冯 骥 ，不 好
意 思 地 提 出 了 一 个 请 求 ，“ 隔 壁 的
两 栋 楼 能 不 能 先 别 租 出 去 ，等 我 项
目 扩 大 了 再 来 拿 。”这 个 看 似 不 合
理 的 请 求 ，艺 创 小 镇 很 快 就 答 应
了。

“为等悟空，西湖边两座楼空置
3 年 ”。 背 后 是 杭 州 愿 意 与 游 戏 科
学 这 样 有 潜 力 、有 实 力 、有 梦 想 的
团队站在一起静等花开的态度。

类似的故事还有很多。
2018 年 ，来 自 杭 州 的 考 察 团 在

美 国 波 士 顿 的 一 间 地 下 室 ，找 到 了
强脑科技的初创团队。

虽然当时脑机结合只存在于科
幻 电 影 中 ，创 始 团 队 所 制 作 的 模 型
也 比 较 粗 糙 ，但 考 察 团 发 现 ，该 团
队 的 技 术 领 先 ，人 才 层 次 高 。 基 于
对 未 来 产 业 的 前 瞻 布 局 ，考 察 团 毫
不 犹 豫 地 向 团 队 抛 出 了 橄 榄 枝 ，邀
请 其 落 地 杭 州 ，给 予 租 金 减 免 等 优
惠 ，并 邀 请 专 家 进 驻 ，提 供“ 保 姆
式”创新服务。

如 今 ，强 脑 科 技 成 长 为 全 球 领
先 的 非 侵 入 式 脑 机 接 口 技 术 解 决
方案供应商。

2023 年 杭 州 亚 残 运 会 开 幕 式
上 ，左 上 臂 缺 失 的 中 国 游 泳 队 队 员
徐 佳 玲 ，用 充 满 科 技 感 的 智 能 仿 生
手 高 擎 火 炬 ，点 燃 主 火 炬 ，惊 艳 又
温 暖 。 这 一 智 能 仿 生 手 正 是 来 自
强脑科技。

包 容“ 不 鸣 ”，方 有“ 龙 吟 ”。 为
鼓 励 科 研 创 新 ，营 造 宽 松 的 营 商 环
境 ，杭 州 创 新 基 金 要 求 子 基 金 必 须
配 置 30%以 上 早 期 硬 科 技 项 目 ，西
湖 大 学 科 技 成 果 转 化 基 金 甚 至 允
许 15 年 退 出 周 期 。 这 种“ 不 以 IPO
为 唯 一 目 的 ”的 投 资 逻 辑 ，恰 好 契
合了硬科技公司长周期的特性。

最近杭州又提出了“三个 15%”
的 科 技 投 入 政 策 ：市 财 政 科 技 投 入
年 均 增 长 要 达 到 15%以 上 ，市 本 级
每年新增财力的 15%以上要用于科
技 投 入 ，同 时 统 筹 现 有 产 业 政 策 资
金当中的 15%集中投向培育发展新
质生产力。

“创新是一个久久为功的过程，
不能急于求成。”日前，杭州市主要

负 责 人 在 接 受 采 访 时 表 示 ，做 好 创
新 要 甘 于 寂 寞 ，要 有“ 包 容 十 年 不
鸣 ，静 待 一 鸣 惊 人 ”的 战 略 定 力 和
历 史 耐 心 。 我 们 既 要 拼 命 干 ，又 要
耐心等，既要肯发力，也要有定力。

一位杭州干部曾言，“杭州也不
是 含 着 金 汤 勺 出 生 的 孩 子 ”。 杭 州
成 功 的 因 素 之 一 ，就 是 敢 于 跳 出

“ 舒 适 圈 ”，做“ 难 而 正 确 ”的 事 ，坚
持长期主义策略。

以人工智能产业为例。当移动
互 联 网 红 利 见 顶 时 ，杭 州 率 先 开 启

“硬核创新”转向。 2017 年，杭州率
先发布了全国首个“机器人+”行动
计 划 。 同 年 之 江 实 验 室 成 立 ，2020
年 阿 里 达 摩 院 发 布 中 文 大 模 型 ，
2022 年余杭区规划千亩 AI 产业园，
形 成“ 算 力 基 建 — 算 法 研 发 — 场 景
落 地 ”的 新 三 角 。 2023 年 ，杭 州 又
出 台 人 工 智 能 和 元 宇 宙 发 展 专 项
政 策 ，提 供 资 金 补 助 与 应 用 场 景 支
持。

滴 水 穿 石 非 一 日 之 功 ，通 过 多
年 的 长 期 引 育 ，人 工 智 能 产 业 迎 来
收 获 ，以 深 度 求 索 为 首 的 人 工 智 能
企 业 如 雨 后 春 笋 般 崛 起 。 但 杭 州
并没有停下脚步，今年 1 月，杭州又
印 发 了《杭 州 市 未 来 产 业 培 育 行 动
计 划（2025—2026 年）》，谋 划 布 局
低空经济、人形机器人、类脑智能、
合成生物等前沿领域产业……

时 下 ，杭 州 又“ 盯 ”上 了 另 一 件
“ 难 而 正 确 ”的 事 。 中 国 科 学 院 院
士 房 建 成 在 推 进 极 弱 磁 场 国 家 重
大 科 技 基 础 设 施 建 设 过 程 中 ，孵 化
出 了 首 个 成 果──心 磁 、脑 磁 成 像
设 备 ，当 地 政 府 正 积 极 推 动 将 这 一
成果产业化。

“ 心 磁 成 像 设 备 将 人 类 对 健 康
状 态 的 检 测 从‘ 看 结 构 ’时 代 转 入

‘看功能’时代，这有望突破急性心
梗 等 重 大 疾 病 早 期 快 速 诊 断 的 世
界性难题。”房建成院士说，心磁成
像设备和杭州“六小龙”一样，是一
条中国领跑的新赛道。

2 月 6 日，零磁医疗设备生产基
地 项 目 正 式 开 工 。“ 每 个 月 ，当 地
（政府）都有人跟我对接服务，缺钱
政 府 帮 忙 融 资 ，缺 人 政 府 帮 忙 招
聘 ，缺 空 间 政 府 把 大 楼 装 修 好 ，缺
市 场 政 府 帮 找 门 路 ，需 要 申 请 国 家
级平台，政府帮忙配套。”房建成院
士 说 ，在 这 样 的 营 商 环 境 下 ，杭 州

“六小龙”的出现并不意外。

“包容十年不鸣，静待一鸣惊人”

“ 过 去 一 周 我 们 收 到 了 上 万
封 简 历 。”近 日 ，群 核 科 技 相 关 负
责 人 受 访 时 透 露 ，其 发 布 的 招 聘
信息引发人才市场的热烈反响。

近 年 来 ，随 着 杭 州 高 新 技 术
产 业 迅 速 发 展 ，人 才 需 求 也 不 断
攀 升 。 目 前 ，宇 树 科 技 已 开 放 多
个社会招聘、校园招聘岗位，群核
科 技 公 开 招 聘 AIGC、具 身 智 能 、
图形学等领域人才，DeepSeek 也在
高薪聘请人工智能相关人才。

AI 人 才 越 来 越 成 为“ 香 饽
饽”。智联招聘《2024 人工智能人
才 趋 势 报 告》显 示 ，我 国 AI 人 才
供 需 比 已 扩 大 至 1:8，算 法 工 程 师
岗位平均招聘周期长达 43 天。

在 新 一 轮 城 市 竞 争 中 ，杭 州
为 何 能 成 为 高 新 技 术 人 才 集 聚
地 ？ 据 统 计 ，2024 年 前 11 个 月 ，
杭 州 高 新 技 术 产 业 增 加 值 达 2882
亿 元 ，占 规 模 以 上 工 业 比 重 超
72%，创 历 史 新 高 。 数 据 背 后 ，是
一 张 精 密 编 织 的 人 才“ 引 力 网
络”。

“ 创 业 初 期 ，最 缺 的 就 是 人
才 。”群 核 科 技 专 注 空 间 智 能 领
域 ，致 力 于 通 过 AIGC 等 新 兴 技 术
打造智能化空间解决方案。相关
负 责 人 坦 言 ，技 术 密 集 型 企 业 十
分 需 要 创 新 型 人 才 ，但 对 大 部 分
人 来 说 ，初 创 企 业 的 稳 定 性 和 吸
引力似乎比不上发展成熟的大企
业。彼时，杭州上城区提供的 150
万元人才补助解了燃眉之急。

相 关 负 责 人 表 示 ，随 着 企 业
发 展 ，政 府 根 据 其 不 同 成 长 阶 段
的 需 求 ，进 一 步 提 供 针 对 性 的 帮
助 ，包 括 从 人 才 库 推 荐 合 适 的 人
选、提供相应的补助等等，帮助企
业引才、留才、用才。

眼 下 ，群 核 科 技 已 建 立 起
1000 余名员工的团队，其中不乏 2
位 国 家 级 海 外 高 层 次 人 才 ，多 位
省、市级高层次人才。据了解，公
司 招 募 的 博 士 生 也 大 多 来 自 QS
排名前 50 的知名高校。

纵 观 招 聘 信 息 ，杭 州“ 六 小
龙”为吸引核心人才不惜成本：宇
树 科 技 发 布 的 岗 位 中 ，生 成 式 AI
算 法 工 程 师 、深 度 强 化 学 习 算 法
工 程 师 对 应 月 薪 为 4 万 元 至 7 万
元；DeepSeek 招聘职位年薪保底约
50 万 元 ，部 分 职 位 年 薪 可 达 百 万
元级别。

与 此 同 时 ，政 府 与 企 业 协 同
发 力 ，通 过 多 层 次 的 政 策 支 持 加
速 人 才 集 聚 。 例 如 ，杭 州 面 向 博
士 应 届 生 提 供 10 万 元 的 生 活 补
贴 ，浙 江 推 出 海 外 高 层 次 人 才 引
才 计 划 ，在 购 房 补 贴 、子 女 就 学 、
配偶工作等方面提供奖励配套措
施，有效降低了企业引才成本。

再 如 ，由 于 人 才 稀 缺 ，许 多 企
业招聘时不再要求丰富的工作经
验，而是开放应届生岗位，建立自
主培养人才的机制，在此背景下，
杭州的应届生补贴政策也为企业
长 期 培 养 人 才 提 供 了 信 心 和 底
气。

然 而 ，引 才 容 易 留 才 难 。 当
“ 简 历 潮 ”退 去 ，真 正 的 考 验 才 刚
刚 开 始 ：如 何 让 这 些 顶 尖 人 才 扎
根生长？

“ 除 了 物 质 上 的 补 贴 外 ，荣 誉
感和归属感是人才留存的关键。”
在 群 核 科 技 相 关 负 责 人 看 来 ，杭
州 不 是 一 座“ 急 于 求 成 ”的 城 市 ，
较高的容错率为企业提供了充足
的 成 长 空 间 。 他 坦 言 ，公 司 获 得
政 府 资 助 的 创 业 启 动 资 金 后 ，经

过十余年的成长才有现在的发展
成果。

如 果 说 政 策 补 贴 是 引 才 的
“ 强 磁 场 ”，那 么 产 业 生 态 就 是 留
才 的“ 培 养 皿 ”，人 才 的 集 聚 离 不
开政策与产业的双重驱动。

截 至 2024 年 12 月 ，杭 州 已 拥
有 149 家浙江省重点企业研究院、
695 家浙江省企业研究院、2234 家
浙 江 省 企 业 研 发 中 心 ，形 成 赋 能
企 业 研 发 的 创 新 矩 阵 。 同 时 ，杭
州 着 力 构 建“ 众 创 空 间 — 孵 化 器
—成果转化园（加速器）—科技园
区”的全链条孵化体系，为初创企
业 夯 实“ 热 带 雨 林 式 ”的 孵 化 土
壤。

脑 机 接 口 、空 间 智 能 、人 形 机
器 人 …… 从“ 六 小 龙 ”所 在 领 域

看 ，杭 州 在 布 局 新 兴 产 业 上 有 着
走 在 前 列 的 胆 识 ，这 种 前 瞻 性 也
吸引着众多有着创新精神的人才
扎根这片热土。

今 年 ，浙 江 省 新 春 第 一 会 提
出，要在建设创新浙江、因地制宜
发 展 新 质 生 产 力 上 取 得 新 突 破 ，
重点做好一体推进教育科技人才
改 革 发 展 、推 进 科 技 创 新 和 产 业
创新深度融合两篇大文章。

新 年 的 钟 声 尚 未 远 去 ，杭 州
已经从新的起点出发。据杭州市
市 场 监 管 局 数 据 显 示 ，2025 年 开
年，杭州平均每天诞生 280 多家企
业 ，超 过 70 件 专 利 获 得 授 权 。 如
今 ，杭 州 正 吸 引 着 越 来 越 多 的 企
业 和 人 才 汇 聚 于 此 ，开 启 逐 梦 之
旅。

“无事不扰，有求必应”

精密编织人才“引力网络”

本文综合央视新闻、中国新闻网、中国经营报、
证券时报、大众日报相关报道


