
与 比 亚 迪 等 头 部 汽 车 企 业 不
同 ，更 多 汽 车 厂 商 选 择 与 专 业 航
运 公 司 合 作 ，以 突 破 汽 车 出 口 的

“运力瓶颈”。
去 年 12 月 16 日 ，上 汽 安 吉 物

流 股 份 有 限 公 司（简 称“ 上 汽 安 吉

物 流 ”）引 战 增 资 签 约 仪 式 在 上 汽
集 团 总 部 顺 利 举 行 。 中 远 海 运 控
股 股 份 有 限 公 司 、上 海 国 际 港 务
（集 团）股 份 有 限 公 司 和 上 汽 安 吉
物 流 进 一 步 深 化 在 全 球 汽 车 供 应
链 领 域 的 战 略 合 作 ，积 极 助 力 中

国汽车品牌加速“走出去”。
对于中国汽车出口而言，除了

优质的产品与技术外，远洋运输及
全 供 应 链 服 务 同 样 至 关 重 要 。 以
中 远 海 运 特 种 运 输 股 份 有 限 公 司
（简 称“ 中 远 海 运 特 运 ”）为 例 ，作
为国内汽车专业运输的佼佼者，自
2003 年 便 组 建 了 专 业 汽 车 运 输 船
队 ，历 经 多 年 发 展 ，积 攒 了 丰 富 的
运营实操经验。2023 年，随着中远
海运特运首批两艘 7500 车位、采用
LNG 双燃料的新型汽车运输船“辽
河口”轮及“闽江口”轮成功交付，
整体运力实现有效扩充，为中国汽
车 品 牌 在 全 球 各 区 域 市 场 的 稳 健
发展，给予了强势动力支撑。

“这种‘国船运国车’的模式有
助 于 提 升 中 国 汽 车 供 应 链 的 稳 定
性。”全国人大代表、中远海运船员
管 理 有 限 公 司 上 海 分 公 司 油 运 库

船长倪迪表示，通过与国内航运企
业合作，汽车厂商能够提前锁定运
力 资 源 ，有 效 缓 解 运 力 不 足 的 难
题 。 专 业 航 运 公 司 还 可 依 据 客 户
的生产计划和实际需求，灵活调整
运输安排，确保汽车按时交付。

据倪迪介绍，中国远洋海运集
团有限公司（简称“中远海运”）还
凭 借 智 能 化 的 数 字 化 解 决 方 案 与
增 值 服 务 体 系 ，成 功 为 汽 车 供 应
链 全 流 程 披 上 透 明 可 控 的“ 铠
甲 ”。 其 打 造 的 数 字 化 平 台 以 车
架 号 为 颗 粒 度 ，完 成 全 链 路 的 高
效 串 联 ，让 国 内 外 客 户 可 实 时 掌
控 货 物 状 态 ，极 大 地 增 强 了 客 户
的认可与信赖。

除中远海运外，招商轮船等国
内 航 运 企 业 也 加 大 了 对 汽 车 运 输
船 的 投 入 ，新 增 运 力 为 国 产 汽 车
出口提供有力支持。

“上汽安吉申诚”号。 江南造船供图
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随 着 小 米 SU7 Ultra 的 正 式 发 布 ，碳 纤 维 材 料
再次成为热论焦点。从赛道飞驰到空际“起飞”再
到碧波斩浪，这个曾专属于 F1 赛车与航天器的“材
料 王 者 ”，正 随 着 技 术 的 创 新 不 断 突 破 应 用 边 界 ，
在船舶制造领域取得了重大突破。

2024 年 底 ，香 港 新 渡 轮 500 客 位 碳 纤 维 高 速 客
船“ 新 明 珠 3”号 ，在 香 港 正 式 签 字 交 付 ，该 船 是 目
前全国载客量最大的碳纤维船舶。碳纤维这种“黑
色黄金”如何从超跑跨界到船舶？今年三月上旬，
记者来到“新明珠 3”号出生地广州南沙一探究竟。

全碳纤维船舶投入商运

3 月 3 日，在香港维多利亚港，随着一声鸣笛，
满载旅客的“新明珠 3”号扬帆起航，摄影爱好者李
女 士 临 窗 而 坐 ，在 她 的 镜 头 中 逐 渐 缩 小 的 会 展 中
心与翻涌的浪花定格成画，“以前坐船总有股柴油
味，现在连海风都是清甜的。”李女士说。

作 为 粤 港 澳 大 湾 区 首 艘 全 碳 纤 维 纯 电 动 客 渡
船，“新明珠 3”号由中国船舶集团广州船舶工业有
限 公 司 承 接 、广 东 省 港 航 集 团 旗 下 广 东 中 威 复 合
材料有限公司（简称“中威公司”）制造 。“‘新明珠
3’号突破性解决了高端碳纤维材料长期依赖进口
的‘ 卡 脖 子 ’难 题 。”中 威 公 司 总 经 理 黄 盛 开 表 示 ，
碳 纤 维 材 质 兼 具 轻 量 化 与 高 强 度 特 性 ，具 有 重 量
轻 、耐 腐 蚀 、噪 声 低 等 技 术 优 势 ，配 合 纯 电 池 动 力
与太阳能光伏系统，可实现“夜间充电、全天运营”
的 零 排 放 模 式 ，综 合 维 护 成 本 较 传 统 燃 油 船 显 著
减少。

“‘ 新 明 珠 3’号 投 入 商 运 ，标 志 着 国 产 客 船 制
造 产 业 链 的 全 面 升 级 ，为 湾 区 船 舶 工 业 绿 色 转 型
提供了标杆案例。”黄盛开补充道。船上配备有锂
电 池 组 及 太 阳 能 储 能 电 池 板 ，在 船 舶 停 靠 码 头 时
可 保 障 各 项 基 本 用 电 设 施 的 运 行 ，有 效 降 低 日 常
燃油消耗，减少日常排放。

客 船 是 香 港 市 民 及 游 客 的 重 要 交 通 工 具 之
一 ，以 香 港 长 洲 岛 为 例 ，岛 上 3 万 余 名 居 民 进 出 长
洲 岛 都 需 要 船 舶 ，中 环 至 长 洲 岛 航 线 的 单 日 载 客
量最高可达 7 万人次。黄盛开介绍，为满足市民旅
客出行需求，“新明珠 3”号将重点投放在香港维多
利亚港等高频航线。“新船的低能耗长续航特性与
高载客效率，将有效缓解传统渡轮运力紧张问题，
为市民和游客提供更环保舒适的出行体验。”黄盛
开说。

船用碳纤维材料实现国产化

在“ 双 碳 ”战 略 驱 动 下 ，我 国 船 舶 工 业 正 加 速
向绿色低碳转型。中国船舶集团广州船舶工业有
限 公 司 副 总 经 理 宗 伟 奇 在 接 受 媒 体 采 访 时 曾 表
示，碳纤维复合材料是船舶领域的一种理想材料，
其强度重量、耐腐蚀、降噪性能较传统钢质船体有较大提升，还能使
船舶全生命周期碳排放量大幅降低，已然成为高端绿色船舶的“必选
项”。

自二十世纪七十年代碳纤维材料实现工业化生产以来，美日等国
家早早构建起完备的船用碳纤维复合材料体系。反观我国船舶工业，
此前受限于材料体系匹配性差、工艺数据缺失等瓶颈，仅能在游艇、巡
逻艇等小型船舶结构中采用 T300 级碳纤维（“T”代表拉伸强度，后面
的数字越大，碳纤维的力学性能指标越高），在大型客船上的应用仍是
空白。宗伟奇认为，当下，进口材料供应的稳定性及供货周期难以保
证，再加上成本偏高，推行碳纤维复合材料国产化势在必行。

为 突 破 这 一 困 局 ，2023 年 6 月 ，由 中 国 船 舶 集 团 广 州 公 司 牵 头 ，
联 合 中 国 船 舶 集 团 有 限 公 司 第 七 二 五 研 究 所 、中 威 公 司 组 建 共 同 签
订了《船用碳纤维国产化研发及推广项目合作框架协议》，开展船用
碳 纤 维 国 产 化 攻 关 工 作 。 经 过 三 方 一 年 多 来 的 共 同 努 力 ，研 发 团 队
围 绕 碳 纤 维 复 合 材 料 国 产 化 这 个 核 心 任 务 ，通 过 碳 纤 维 高 性 能 编 织
技术、碳纤维界面性能强化技术、高强抗冲击乙烯基树脂研制技术、
碳纤维复合材料综合性能评价、碳纤维复合材料成型工艺、典型舱段
建 造 与 考 核 评 价 等 ，实 现 了 船 舶 领 域 碳 纤 维 复 合 材 料 自 主 生 产 的 重
大突破。

“我们自主研制生产的国产船用碳纤维复合材料，经测试其技术
指标和工艺性能与进口材料水平相当，达到了船舶设计技术条件。”
宗伟奇说。研究结果表明，自研国产碳纤维与树脂匹配后，性能与进
口材料水平相当，相比于铝制船减少结构重量 20%以上，达到了船舶
设 计 指 标 与 建 造 工 艺 需 求 。 其 中 ，灌 注 型 乙 烯 基 树 脂 还 优 于 进 口 的
同等材料。

碳纤维材料的绿色属性

随 着 航 运 业 的 不 断 发 展 ，船 舶 大 气 污 染 物 排 放 问 题 日 益 引 发 关
注 。 研 究 数 据 表 明 ，航 运 业 的 二 氧 化 碳 排 放 量 占 全 球 总 排 放 量 的
3%。除带来大量温室气体排放外，其氮氧化物和二氧化硫排放量也
不容忽视。

在 市 场 需 求 与 政 策 驱 动 的 双 重 影 响 下 ，2024 年 全 球 绿 色 船 舶 市
场迎来爆发式增长，全年订单量飙升至 820 艘、订单总额突破 7800 亿
元，创下历史新高。而据国际海事组织的预测，这一快速增长态势将
延续至 2030 年，届时全球绿色船舶市场规模将达到千亿美元。

记 者 从 中 威 公 司 获 悉 ，当 前 T700 碳 纤 维 织 物 及 树 脂 已 实 现 国 产
化 。 结 合 碳 纤 维 船 体 和 纯 电 推 进 技 术 ，使 得 船 舶 在 使 用 相 同 能 源 情
况 下 具 有 更 长 的 续 航 能 力 。 未 来 ，还 将 共 同 推 进 大 丝 束 碳 纤 维 的 开
发应用，预计生产成本将比现有 T700 级碳纤维材料降低 30%以上，并
计划于今年 11 月获得 CCS 认证。

“船舶全生命周期减排已成为行业共识，这为替代燃料的应用和
节能技术创新提供了广阔空间。”黄盛开表示，这对碳纤维船舶而言
是 一 个 巨 大 的 发 展 机 遇 。 在 全 球 航 运 业 向 绿 色 、低 碳 转 型 的 大 趋 势
下，越来越多的传统船舶正在被更新型、更环保的船舶所取代，碳纤
维 技 术 在 造 船 业 的 规 模 化 应 用 将 重 构 产 业 竞 争 格 局 ，帮 助 运 营 者 在
新兴的绿色经济中占据有利地位，在减少碳税支出的同时，推动船舶
制造业的可持续发展，为“双碳”目标实现提供重要技术支撑。
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“新明珠 3”号。 中国船级社供图

“ 国 船 运 国 车 ”背 后 还 藏 着 强
大 的 造 船 实 力 。 今 年 两 会 期 间 ，
全 国 人 大 代 表 审 议 的《关 于 2024
年 国 民 经 济 和 社 会 发 展 计 划 执 行
情 况 与 2025 年 国 民 经 济 和 社 会 发
展 计 划 草 案 的 报 告》显 示 ，2024 年
造 船 完 工 量 、新 接 订 单 量 、手 持 订
单 量 分 别 达 4818 万 、11305 万 和
20872 万 载 重 吨 ，分 别 占 世 界 市 场
份 额 的 55.7% 、74.1% 和 63.1% 。 在
这 样 的 背 景 下 ，汽 车 滚 装 船 正 如
同“ 下 饺 子 ”般 源 源 不 断 地 下 水 交
付。

今年 2 月 27 日，由中国船舶集
团 广 船 国 际 有 限 公 司 承 建 的 8600
车 双 燃 料 汽 车 运 输 船 在 广 州 交 付

并 举 行 装 车 仪 式 。 该 船 在 原 有
7000 车 双 燃 料 汽 车 运 输 船 的 基 础
上进行“扩容升级”，在长度和宽度
保持不变的前提下，装载容量得到
显著提升。为了契合工程车辆、特
种装备等多样货物的装载要求，该
船 总 共 打 造 了 5 层 可 调 整 高 度 的
甲 板 。 项 目 经 理 何 永 才 指 出 ，“ 整
个 项 目 的 技 术 关 键 点 聚 焦 于 对 重
量 和 重 心 的 精 准 把 控 。 在 结 构 设
计 上 ，我 们 进 行 了 优 化 调 整 ，选 用
了大量厚度为 6 毫米的钢板，并且
搭配了 1300 吨的恒定压载，以此来
达成出色的稳定性表现。”

再 以“ 辽 河 口 ”轮 和“ 闽 江 口 ”
轮 为 例 ，这 两 艘 7500 车 位 双 燃 料

汽 车 滚 装 船 由 上 海 船 舶 研 究 设 计
院 精 心 设 计 ，福 建 船 政 旗 下 的 厦
船 重 工 与 马 尾 造 船 精 心 打 造 ，展
现 了 我 国 在 汽 车 滚 装 船 领 域 的 最
新成就。

“ 辽 河 口 ”轮 和“ 闽 江 口 ”轮 在
设 计 上 严 格 遵 循 了 国 际 海 事 组 织
（IMO）的 TierⅢ 排 放 标 准 。 相 较
于 传 统 的 燃 料 油 汽 车 滚 装 船 ，它
们能够降低约 20%的能耗，同时减
少 约 27%的 碳 排 放 、30%的 氮 氧 化
物排放、99%的硫化物排放以及超
过 90% 的 颗 粒 物（PM）排 放 ，从 而
显 著 提 升 了 环 保 性 能 ，在 绿 色 航
运发展的潮流中抢占了先机。

值 得 一 提 的 是 ，2021 年 ，由 上

船 院 设 计 、厦 船 重 工 建 造 的 7500
车 LNG 动 力 汽 车 运 输 船 首 制 船

“ siemconfucius”号 荣 获 全 球 滚 装 船
专 业 论 坛 shippax 颁 发 的“2021 年
度深海滚装船最佳环境奖”。

shippax 奖 项 自 1999 年 创 立 以
来 ，便 成 为 全 球 渡 船 、客 滚 船 和 邮
轮 行 业 最 具 权 威 和 声 望 的 大 奖 ，
被 誉 为“ 客 滚 邮 ”界 的“ 奥 斯 卡 ”。
这 一 荣 誉 的 获 得 ，充 分 证 明 了 我
国 在 汽 车 滚 装 船 设 计 与 建 造 领 域
已 达 到 世 界 领 先 水 平 ，同 时 也 为

“ 国 船 运 国 车 ”模 式 注 入 了 强 大 的
技 术 信 心 与 实 力 背 书 ，推 动 中 国
汽 车 在 全 球 市 场 劈 波 斩 浪 、扬 帆
远航。

汽车整车出口量的井喷，带来滚装船建造市场的火热。近日，福建船政重工旗下马尾造船公司
为 交 银 金 融 租 赁 打 造 的 LNG 双 燃 料 汽 车 滚 装 船“ 柳 江 口 ”轮 顺 利 交 付 ，其 最 大 装 载 量 可 达 7700 车
位 。 而 在 此 前 不 久 ，全 球 最 大 汽 车 滚 装 船“ 比 亚 迪 深 圳 ”也 成 功 出 坞 ，该 船 能 装 载 9200 辆 汽 车 。 记
者调查发现，滚装船“下饺子”的背后是“国船运国车”的大趋势，事关汽车产业供应链尤其是出海
运输自主可控，这不是应对当前运输难题的权宜之计，而是中国汽车出口可持续发展的战略选择。

“国船运国车”强势领航
汽车出口井喷

□ 全媒记者 甘琛

“柳江口”轮。 马尾造船供图

“ 深 圳 号 ”滚 装 船 是 比 亚 迪 一
年 多 来 交 付 的 第 4 艘 滚 装 船 。 自
去 年 1 月 首 艘“ 开 拓 者 1 号 ”交 付
后 ，比 亚 迪 船 队 迅 速 壮 大 ，截 至 目
前 已 拥 有 4 艘 滚 装 船 ，且 装 载 量 不
断优化提升。即便如此，比亚迪船
队 建 设 仍 在 提 速 ，按 照 计 划 ，到
2026 年 1 月前还将至少交付 4 艘滚
装船，届时船队总装载量将跃升至
6.7 万辆的新高度。

为 何 比 亚 迪 要 亲 自“ 下 水 ”造
船 ，构 建 自 有 汽 车 滚 装 运 输 船 队 ？
最 重 要 的 原 因 是 滚 装 船 运 力 的 严
重不足。

近年来，我国汽车出口量飞速
增长。然而，全球汽车运输船的运
力 增 长 却 远 远 落 后 于 汽 车 出 口 量
的 增 长 ，致 使 大 量 汽 车 积 压 在 港
口，无法及时交付海外市场。运力

短 缺 已 然 成 为 制 约 汽 车 出 口 的 关
键瓶颈，不仅延长了汽车企业的交
付周期，还极大地增加了企业的运
营成本与库存压力。

运 力 供 不 应 求 也 直 接 推 高 了
运价。自 2020 年以来，国际海运价
格持续攀升，汽车运输船的租金和
运 费 更 是 飙 升 至 历 史 高 位 。 高 企
的海运成本，对汽车企业的利润空
间造成了严重挤压，进而削弱了中
国 汽 车 产 品 在 国 际 市 场 上 的 竞 争
力 。“ 大 船 装 车 是 比 亚 迪 出 海 战 略
的 关 键 一 步 ，也 是 降 低 物 流 成 本 、
探 索 物 流 运 输 自 主 可 控 的 重 要 途
径。”比亚迪相关负责人表示。

不 仅 仅 是 比 亚 迪 ，奇 瑞 、广 汽
等 国 内 新 能 源 汽 车 出 口 领 军 企 业
也开始组建自己的远洋船队，以应
对运力危机。 “开拓者 1 号”。 许傲然 摄

车企“下水”造船——
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专业航运服务——
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强大造船实力——
“国船下饺子”的底气丂丂丂丂丂丂丂丂丂丂
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