
宁波油港轮驳有限公司（简称
“ 轮 司 ”）投 资 企 业 浙 江 海 建 港 航
工 程 有 限 公 司（ 简 称“ 海 建 港
航 ”），有 一 群“ 航 道 美 容 师 ”，他
们 常 年 扎 根 码 头 前 沿 与 繁 忙 航
道 ，专 治 疏 浚 作 业 的“ 疑 难 杂
症 ”。 面 对 码 头 前 沿 高 风 险 疏 浚
区的效率瓶颈，他们自创“系泊耙
吸 ”工 作 法 ，将 原 本 需 要 20 天 的
疏 浚 工 期 压 缩 至 5 天 。 这 套 神 奇
的 工 作 法 究 竟 如 何 让 疏 浚 效 率 实
现 飞 跃 ？ 一 起 来 看 他 们 的 攻 坚 之
路！

海 建 港 航 业 务 团 队 是 宁 波 舟
山 港 一 支 主 攻 航 道 疏 浚 、码 头 清
淤 等 各 类 航 道 及 船 务 工 程 业 务 的
专 业 队 伍 。 近 年 来 ，他 们 不 断 改
进 工 作 法 ，持 续 保 障 港 内 航 道 畅
通，积极拓展港外疏浚业务，自营
率、疏浚效率逐年攀升。

码头前沿 50 米 ，是船舶停靠 ，
货 物 装 卸 的 核 心 区 ，也 是 疏 浚 作
业 的“ 雷 区 ”—— 这 里 既 要 规 避 密
集 的 码 头 桩 基 ，又 要 错 开 往 来 货
轮 的 作 业 窗 口 ，同 时 对 疏 浚 船 型
有 着 极 大 限 制 。 传 统 抓 斗 船 在 此

清 淤 作 业 ，往 往 每 斗 下 去 抓 取 的
淤 泥 有 半 数 漏 跑 ，效 率 始 终 在 低
位徘徊。

“ 看 着 抓 斗 里 漏 出 的 海 泥 ，就
像看着时间在指缝间流失。”海建
港 航 业 务 团 队 面 对 困 境 时 难 掩 焦
虑 。 特 别 是 ，随 着 港 区 吞 吐 量 连
年 攀 升 ，留 给 疏 浚 作 业 的“ 窗 口
期”越来越短，疏浚效率瓶颈已成
为 制 约 港 口 高 效 运 转 的 潜 在 障
碍。

“ 必 须 尽 快 找 到 解 决 方 法 ！”
面 对 这 一 难 题 ，海 建 港 航 业 务 团
队 迅 速 成 立 课 题 攻 关 小 组 ，开 启
了 一 场 安 全 与 效 率 的 博 弈 。 小 组
成 员 一 头 扎 进 施 工 现 场 调 研 ，一
头 埋 进 专 业 典 籍 ，走 访 行 业 先 进
企 业 ，像“ 寻 宝 人 ”般 收 集 海 量 资
料 ，反 复 进 行 理 论 推 导 与 现 场 试
验 ，誓 要 在 这 片“ 雷 区 ”找 到 破 局
之道。

转 机 出 现 在 团 队 对 耙 吸 船 作
业 特 性 的 重 新 审 视 。 这 种 被 誉 为

“ 海 上 吸 尘 器 ”的 装 备 效 率 惊 人 ，
是 航 道 疏 浚 的“ 核 心 利 器 ”，能 精
准 清 除 海 底 淤 泥 、硬 质 沙 层 甚 至

碎 石 障 碍 ，但 其 边 开 边 挖 的 移 动
式 作 业 模 式 在 狭 窄 的 码 头 前 沿 区
域却暗藏碰撞风险。

为 了 让 这 一 利 器 也 能 在 码 头
边 开 展 疏 浚 作 业 ，海 建 港 航 业 务
团 队 利 用 高 流 动 性 淤 泥 自 行 向 低
处 流 动 的 特 性 ，自 创“ 系 泊 耙 吸 ”
工 作 法 ，通 过 精 准 定 位 系 统 将 耙
吸 船 固 定 作 业 ，并 利 用 潮 汐 规 律
动 态 调 整 船 位 ，在 确 保 船 舶 与 码
头 桩 基 保 持 安 全 距 离 的 基 础 上 ，
配合耙吸的特性，扰动海底水流，
使得周边淤泥顺着水流“主动”向
伸 入 海 底 的 耙 吸 口 聚 集 ，从 而 完
成疏浚作业。

实 测“ 系 泊 耙 吸 ”工 作 法 有 效
疏 浚 范 围 可 达 50 米 半 径 ，如 同 在
海 底 画 了 一 个 高 效 作 业 的“ 魔 法
圈 ”。“ 现 在 的 施 工 就 像 给 航 道 做

‘ 精 准 美 容 ’，安 全 又 高 效 ！”现 场
操作人员形象地比喻道。

在近日矿石公司 3 至 5 号泊位
码 头 前 沿 疏 浚 作 业 的 实 战 检 验
中，这套新工艺展现出惊人效能，
受 到 了 海 事 等 主 管 部 门 的 认 可 和
码 头 公 司 的 好 评 。 根 据 评 估 报 告

数 据 显 示 ，本 次 疏 浚 作 业 累 计 完
成 11 万 方 淤 泥 清 理 ，相 当 于 填 满
55 个 标 准（2000 方）游 泳 池 ，将 原
需 20 天 的 工 期 压 缩 至 5 天 ，疏 浚
效率提升 4 倍。

“ 系 泊 耙 吸 ”工 作 法 可 谓“ 一
箭 三 雕 ”：单 项 目 工 期 大 幅 缩 短 、
码 头 生 产 受 施 工 影 响 大 幅 降 低 、
海 建 港 航 的 技 术 口 碑 水 涨 船
高 。 海 建 港 航 相 关 负 责 人 表 示 ，

将 根 据 不 同 码 头 前 沿 的 泥 质 特
点 ，持 续 优 化 工 艺 参 数 ，让“ 系 泊
耙 吸 ”在 更 多 泊 位“ 大 显 身 手 ”，
为 码 头 航 道 的 畅 通 无 阻 贡 献 力
量 。
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码头前沿上演“淤泥消失术”
——记海建港航业务团队
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44 岁跨界挑战

时间回溯到 2020 年，莫媚做出
了 一 个 改 变 职 业 生 涯 的 决 定 ：考
取叉车操作资格证。面对港口机
械 日 新 月 异 的 更 新 换 代 ，44 岁 的
她敏锐察觉到知识与技能迭代的
紧迫性 ，带着“绝不能拖后腿”的
坚定信念，毅然选择跨界挑战。

踏 入 叉 车 培 训 驾 校 的 那 一
刻 ，莫 媚 便 感 受 到 周 遭 投 来 的 诧
异 目 光 。 年 轻 学 员 们 疑 惑 的 眼
神 ，并 未 动 摇 她 学 习 的 决 心 。 她
深 知 ，看 似 相 近 的 港 口 机 械 操 作

领域 ，实则暗藏玄机 。“叉车讲究
‘ 稳 、准 、细 ’—— 钢 卷 落 点 偏 差
一 厘 米 ，轻 则 货 物 倾 斜 ，重 则 伤
及设备 。”每一个操作细节 ，都关
乎着码头作业安全与效率。

为 了 掌 握 叉 车 操 作 要 领 ，莫
媚开启“白 +黑”的学习模式。白
天 ，她 紧 跟 教 练 的 指 导 ，在 训 练
场 反 复 练 习 操 作 ；夜 晚 ，她 回 到
家 中 ，对 着 笔 记 本 上 密 密 麻 麻 记
录 的 叉 车 转 向 角 度 、货 叉 承 重 分
布 等 要 点 ，反 复 琢 磨 。 当 得 知

“一次性通过”的考试结果时 ，她
难 掩 激 动 ，绽 放 出 孩 童 般 灿 烂 的
笑容。

然 而 ，真 正 的 挑 战 才 刚 刚 开
始 。 初 入 岗 位 的 首 日 实 操 ，莫 媚
握 着 方 向 盘 的 手 不 自 觉 地 微 微
发 颤 。 当 货 叉 挑 起 钢 卷 的 瞬 间 ，
后 视 镜 里 同 事 惊 呼 的 身 影 让 她
心 头 一 紧 。 原 来 因 过 度 关 注 前
方 路 况 ，她 忽 视 货 物 重 心 偏 移 ，
导 致 钢 卷 倾 斜 超 5 度 ，轰 然 落
地 。 面 对 挫 折 ，莫 媚 没 有 退 缩 。

此 后 的 3 个 月 ，她 扎 根 于 码 头 的
“钢铁森林”，在一次次的失败与
成 功 中 不 断 总 结 经 验 、磨 砺 技
巧 。 从 生 疏 到 熟 练 ，从 紧 张 到 从
容 ，她 驾 驶 叉 车 辗 转 腾 挪 ，逐 渐
游刃有余。

“ 我 也 是 边 干 边 学 。”轻 描 淡
写 的 话 语 背 后 ，是 她 无 数 个 日 夜
的 坚 持 与 付 出 。 如 今 ，莫 媚 已 然
成 为 叉 车 操 作 领 域 的 行 家 里 手 ，
用 实 力 证 明 年 龄 从 不 是 限 制 ，跨
界也能绽放光彩。

驭浪夜战台风

2024 年 夏 天 ，17 级 超 强 台 风
“ 摩 羯 ”来 袭 。 尽 管 广 航 码 头 早
已 启 动 严 密 的 防 台 防 汛 预 案 ，但
难敌深夜暴雨如注。

凌 晨 4 时 许 ，货 场 低 洼 处 开
始 积 水 ，长 此 下 去 ，钢 卷 底 部 泡
水 ，防 锈 涂 层 一 旦 失 效 ，价 值 千
万 的 工 程 物 资 将 面 临 报 废 。“ 所
有 叉 车 司 机 以 最 快 的 速 度 集
合 ！ 天 亮 前 必 须 把 低 洼 区 钢 卷
全 部 转 移 ！”收 到 值 班 主 任 的 紧
急 通 知 ，莫 媚 迅 速 套 上 雨 衣 走 进

驾驶室。
雨 水 砸 在 挡 风 玻 璃 上 噼 啪

作 响 ，积 水 让 货 场 地 面 打 滑 ，叉
车 轮 胎 稍 一 加 速 就 空 转 。 莫 媚
打 开 叉 车 大 灯 ，光 束 穿 透 雨 幕 ，
锁 定 第 一 批 待 转 移 的 钢 卷 。“ 叉
车 炮 筒 抬 高 10 公 分 ，避 开 积 水
腐 蚀 区 ！”她 在 对 讲 机 里 喊 。

炮 筒 插 入 钢 卷 时 ，水 面 泛 起
漩 涡 ，叉 车 猛 然 一 沉 ，重 心 偏 移
让车身微微晃动。莫媚手心全是
汗 ，方 向 盘 几 乎 握 不 住 。 就 在 此

时 ，她 脑 中 闪 过 教 练 的 话 ，“叉 车
要 想 稳 ，重 心 要 找 准 ！”她 深 吸 一
口气，将炮筒降至离地 5 厘米，稳
住 叉 车 重 心 的 同 时 避 免 货 物 浸
湿 ，一 寸 寸 地 挪 向 加 固 区 。 20 米
的距离，她挪了整整 10 分钟。

“莫大姐，安全第一！实在不
行 你 先 撤 ，有 我 们 顶 着 。”同 事 老
郭 关 心 道 。“我 没 事 ，不 能 撤 ！ 水
再 涨 半 小 时 ，底 层 的 卷 全 得 泡
汤 ！”她 屏 住 呼 吸 ，将 油 门 压 到 临
界点，钢卷一寸寸脱离水面。

清 晨 6 时 左 右 ，在 与 风 雨 持
续 两 个 小 时 的 鏖 战 后 ，80 余 卷 钢
卷全部转移至高位置货堆。莫媚
瘫 在 座 椅 上 ，工 装 裤 脚 不 断 滴 着
泥 水 ，试 图 起 身 下 车 却 发 现 双 脚
早已因长时间的紧张操作而麻木
僵硬。

回到办公室，老郭递来热水：
“ 莫 大 姐 ，你 这 胆 子 比 台 风 还
大 ！”她 捧 着 杯 子 ，尽 管 身 体 疲 惫
不 堪 ，声 音 却 依 然 沉 稳 有 力 ：“钢
卷怕风雨，可咱心里不能怕。”
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2024 年 广 航 码 头
吞 吐 量 突 破 新 高 ，莫
媚 的 叉 车 却 越 开 越

“ 静 ”。 当 被 问 及 有
什 么 秘 诀 时 ，她 轻 拍
方 向 盘 说 道 ：“ 设 备
是 死 的 ，人 是 活 的 。
就 像 那 台 风 天 ，你
慌 ，叉 车 就 慌 ；你 稳
了 ，钢 卷 自 然 听 话 。
说 白 了 就 是 胆 大 、细
心 。”这份从容背后 ，
是 她 二 十 七 年 如 一
日的坚守。

回 溯 1997 年 ，青
涩 的 莫 媚 初 入 中 交
广 航 局 船 厂 ，成 为 一
名 吊 车 司 机 。 此 后 ，
她 的 足 迹 遍 布 装 备
公 司 、物 流 公 司 ，从
操 控 庞 大 的 吊 车 到
驾 驭 灵 活 的 叉 车 ，设
备 在 变 ，岗 位 在 变 ，
但 她 骨 子 里 那 股“ 我
试 试 看 ”的 闯 劲 始 终
未改。

踏 入 2025 年 ，广
航 码 头 新 春 伊 始 便
迎来“开门红 ”，货物
吞 吐 量 激 增 。 高 强
度 的 作 业 ，让 莫 媚 本 就 劳 损 的
腰 椎 旧 疾 复 发 ，每 一 次 弯 腰 操
作都伴随着疼痛。当得知货物
将 用 于 重 大 项 目 工 程 建 设 时 ，
她 选 择 将 病 痛 抛 诸 脑 后 ，咬 紧

牙 关 坚 守 岗 位 。“ 工
程 建 设 分 秒 必 争 ，我
的 这 点 疼 痛 又 算 得
了 什 么 ？”她 强 忍 着
不 适 ，直 到 最 后 一 车
货物安全交付。

在 与 叉 车“ 红 铁
骑 ”并 肩 作 战 的 岁 月
里 ，莫 媚 最 引 以 为 傲
的 ，并 非 亮 眼 的 操 作
数 据 ，而 是 亲 眼 见 证
自 己 转 运 的 工 程 物
资 ，化 作 地 区 蓬 勃 发
展 的 基 石 。 深 圳 机
场 三 跑 道 、南 沙 港 项
目 等 粤 港 澳 大 湾 区
重 点 项 目 建 设 ……
每 一 处 城 市 地 标 、每
一 项 重 大 工 程 ，都 凝
结 着 她 的 心 血 与 汗
水。

岁 月 流 转 ，港 口
的 机 械 不 断 更 新 换
代 ，但 莫 媚 对 职 业 的
热 爱 与 坚 守 从 未 改
变 。“ 谁 说 女 子 不 如
男 ？ 咱 中 交 的 蓝 蔷
薇 ，照 样 能 撑 起 半 边
天！”她驾驶着叉车，
目 光 坚 定 地 望 向 远

方 ，那 抹 蓝 色 身 影 ，在 钢 铁 洪
流中绽放出别样的铿锵之美。

如 今 ，莫 媚 的 身 影 依 然 穿
梭 在 货 场 之 中 ，蓝 色 工 装 与 红
色叉车形成鲜明对比。

在 广 州 中 交 物 流
有 限 公 司 广 航 码 头 ，
机 器 轰 鸣 声 与 机 械 运
转 声 交 织 ，一 辆 叉 车
在 货 物 间 自 如 穿 梭 ，
驾 驶 座 上 的 莫 媚 眼 神
专 注 而 坚 定 ，双 手 娴
熟 地 操 控 着 方 向 盘 与
操 纵 杆 。 这 位 被 同 事
亲 切 称 为“ 蓝 蔷 薇 ”的
女 子 ，用 二 十 七 年 的
时 光 ，在 这 片 充 满 力
量 与 挑 战 的 港 口 舞 台
上 ，书 写 着 属 于 自 己
的传奇。

海建港航业务团队在讨论疏浚方案。

莫媚驾驶着叉车运输钢卷。

莫媚在调试叉车。


