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港口岸电背后的“经济账”
□ 全媒记者 张弛 通讯员 周锦

港 口 岸 电 的 价 值 远 不 止 于 企 业
与 港 口 的 经 济 账 ，更 是 一 场 深 刻 的
生 态 革 命 ，正 描 绘 出 多 方 共 赢 的 绿
色未来图景。

从 环 保 效 益 看 ，这 笔 账 同 样 可
观 。 据 测 算 ，每 使 用 1 千 瓦 时 岸 电 ，
可减少二氧化碳、二氧化硫、氮氧化
物 及 细 颗 粒 物 排 放 ，减 排 量 分 别 达
670 克 、10.5 克 、18.1 克 和 1.46 克 。
2024 年 ，长 江 干 线 岸 电 使 用 量 近 1.2
亿 度 ，相 当 于 替 代 燃 油 10.8 万 吨 ，减
少 二 氧 化 碳 排 放 约 34.7 万 吨 。 在 宁
波 象 山 县 ，39 艘 主 力 船 舶 全 面 使 用
岸 电 后 ，每 年 可 减 少 燃 油 消 耗 约
7800 吨 ，相 应 减 排 二 氧 化 碳 约 2.5 万

吨 ，环 保 效 益 堪 比 新 增 一 片 规 模 可
观的“城市森林”。

更令人期待的是，生态效益正被
探 索 转 化 为 市 场 收 益 。 湖 州 正 试 点
船 舶 碳 减 排 量 交 易 ，电 动 船 舶 减 少
的 碳 排 放 将 转 化 为 实 际 经 济 收 益 ，
为 航 运 企 业 开 辟 新 的 盈 利 渠 道 。 同
时 ，岸 电 普 及 也 倒 逼 港 口 自 身 绿 色
升级。海南洋浦港已完成 85 台大型
设 备 的 新 能 源 改 造 ，港 口 拖 车 全 部
采 用 新 能 源 车 辆 ，堆 高 机 应 用 新 能
源 换 电 模 式 ，绿 色 装 备 成 为 码 头 作
业 主 力 军 ，形 成“ 航 运 用 绿 电 、绿 电
供航运”的完整绿色闭环。

从产业能级提升角度看，全电航

运 正 推 动 高 端 绿 色 智 能 船 舶 制 造 产
业 集 群 崛 起 。 湖 州 计 划 到 2030 年 建
成 并 投 运 1800 艘 以 上 千 吨 级 电 动 船
舶，打造 500 亿级产业集群。这不仅
是 船 舶 的 更 新 替 换 ，更 是 整 个 产 业
链的跃升 ，从绿色船舶设计制造、动
力 电 池 研 发 到 智 能 航 运 系 统 集 成 ，
将 为 区 域 经 济 注 入 强 劲 绿 色 新 动
能。

“ 岸 电 不 仅 是 环 保 账 ，更 是 竞 争
力 账 ，要 看 得 更 长 远 一 些 。”业 界 人
士 表 示 ，随 着 欧 盟 碳 边 境 调 节 机 制
（CBAM）等国际规则推进，碳排放数
据 将 成 为 航 运 企 业 的“ 国 际 通 行
证 ”。 现 在 每 使 用 1 度 岸 电 ，系 统 会

自 动 核 算 碳 减 排 量 并 生 成 电 子 凭
证 ，这 些 数 据 未 来 可 直 接 用 于 国 际
航 运 碳 交 易 ，相 当 于 为 企 业 积 累 了
宝贵的“绿色资产”。

此外，岸电的可持续发展离不开
成 熟 商 业 模 式 的 支 撑 。 专 家 指 出 ，
经 过 多 年 探 索 ，我 国 港 口 已 形 成 一
套较为成熟的“港—船—电—企”四
方 共 赢 商 业 模 式 ：港 口 通 过 收 取 服
务 费 实 现 盈 利 ，船 公 司 通 过 节 约 燃
油 降 低 成 本 ，电 力 企 业 通 过 需 求 侧
管 理 优 化 电 网 负 荷 ，制 造 企 业 则 借
助 绿 色 物 流 提 升 品 牌 价 值 。 这 一 模
式 的 成 功 实 践 ，可 为 岸 电 产 业 规 模
化、可持续发展奠定坚实基础。

港口账本：“政策+市场”双轮驱动

港口岸电的快速发展，离不开国
家 战 略 的 顶 层 设 计 与 地 方 政 策 的 精
准 落 地 。 为 破 解 岸 电 推 广 初 期 的 成
本 难 题 ，各 地 政 府 出 台 财 政 补 贴 、税
收 优 惠 、绿 色 信 贷 等 一 系 列 政 策 组
合 拳 ，有 效 激 发 了 市 场 主 体 的 积 极
性 。 近 年 来 ，随 着 技 术 成 熟 与 模 式
创 新 ，岸 电 正 从“ 成 本 包 袱 ”转 变 为

“利润增长点”。
广 州 南 沙 港 的 实 践 极 具 代 表

性 。 2024 年 投 运 的 国 内 首 个 规 模 化
柔 性 直 流 岸 电 项 目 ，初 始 投 资 约
3360 万 元 ，投 资 回 收 期 仅 2.8 年 ，年
均投资回报率达 35.7%。该项目年接
电 时 长 超 过 5000 小 时 ，可 替 代 燃 油

约 2100 吨。单船靠港 10 小时可节省
燃 油 成 本 约 1.2 万 元 ，综 合 供 电 成 本
较 传 统 方 案 下 降 42% 。 宁 波 舟 山 港
梅 山 港 区 通 过 优 化 用 电 曲 线 、降 低
峰 值 负 荷 ，节 省 电 网 建 设 成 本 约
2000 万 元 ，年 减 少 购 电 支 出 约 380 万
元 ；2025 年 岸 电 使 用 率 达 94% ，年 供
电 量 突 破 2.3 亿 千 瓦 时 ，服 务 费 收 入
约 4600 万 元 ，为 船 舶 节 省 燃 油 成 本
约 1.8 亿元。

在 收 益 模 式 上 ，港 口 岸 电 也 实
现 了 从“ 覆 盖 成 本 ”到“ 价 值 创 造 ”
的 升 级 。 早 期 的 岸 电 定 价 贴 近 市
电 ，仅 以 覆 盖 运 营 成 本 为 目 标 ；如 今
越 来 越 多 港 口 探 索 市 场 化 定 价 ，在

基 准 电 价 基 础 上 加 收 10% — 30% 的
服 务 费 。 深 圳 盐 田 港 的“ 两 部 制 ”定
价 颇 具 创 新 性 ：基 础 电 费 按 实 际 用
电 量 结 算 ，服 务 费 按 接 电 时 长 收 取
—— 大 型 船 舶 800 元 /小 时 , 中 型 船
舶 500 元 /小 时 , 小 型 船 舶 300 元 /小
时。

“我国港口与航运领域的减污降
碳 政 策 持 续 完 善 ，行 动 力 度 不 断 加
大 ，部 分 领 域 已 取 得 显 著 成 效 。”武
汉 理 工 大 学 航 运 学 院 教 授 刘 奕 指
出 ，2025 年 5 月 ，交 通 运 输 部 修 订 发
布《港 口 和 船 舶 岸 电 管 理 办 法》，将
船 舶 靠 港 岸 电 使 用 要 求 从 长 江 流 域
扩 展 至 全 国 沿 海 港 口 。 新 规 明 确 ：

具 备 受 电 设 施 的 船 舶（液 货 船 除
外），在 沿 海 港 口 具 备 岸 电 供 应 能 力
的泊位靠泊超过 3 小时，必须使用岸
电 。 该 政 策 具 有 里 程 碑 意 义 管 理 架
构 进 一 步 明 确 ，长 江 、珠 江 等 流 域 从

“ 各 自 为 政 ”转 向“ 系 统 协 调 ”；我 国
港 口 岸 电 的 建 设 与 使 用 从“ 弹 性 自
愿”迈入“硬性强制”新阶段。

在政策与市场的双轮驱动下，我
国 港 口 岸 电 产 业 实 现 了 设 施 覆 盖 率
与 使 用 量 双 增 长 。 据 交 通 运 输 部 数
据 ，目 前 沿 海 国 际 干 线 枢 纽 港 岸 电
设 施 覆 盖 率 已 超 90%，重 点 区 域 、核
心 航 线 及 主 力 船 舶 的 靠 港 岸 电 使 用
已实现常态化。

船企账本：从“烧钱”到“省钱”

“10 年前，我们对岸电十分抵触，
觉 得 既 麻 烦 又 不 划 算 。”常 年 航 行 于
长江的船东李洲，说出了不少航运从
业者的真实顾虑。如今，随着国际环
保 标 准 日 趋 严 格 、燃 油 价 格 持 续 波
动 ，岸 电 的 经 济 性 优 势 不 断 凸 显 ，彻
底扭转了船方的使用态度。

“ 总 统 八 号 ”游 轮 的 船 长 郑 强
利 表 示 ，接 上 岸 电 最 直 接 的 效 益 就
是 节 省 燃 油 ，同 时 能 降 低 噪 声、减 少
油 污 ，游 客 的 体 验 感 也 明 显 提 升 。
该 游 轮 往 返 于 宜 昌 至 重 庆 航 线 ，每
航 次 在 茅 坪 靠 泊 约 48 小 时 ，使 用 岸
电 2 万 度 ，可 减 少 柴 油 发 电 消 耗 约 4
吨，单次节约成本 1 万余元。

国 际 海 事 组 织（IMO）2023 年 修
订 温 室 气 体 减 排 战 略 后 ，低 硫 燃 油
价格较普通燃油高出 30%以上，船舶
靠 港 期 间 的 燃 油 成 本 大 幅 攀 升 。 据
测 算 ，一 艘 万 箱 级 集 装 箱 船 单 次 靠
泊 48 小 时 ，使 用 岸 电 可 节 省 燃 料 费
用 约 1.2 万 元 ，年 节 约 成 本 超 500 万
元；对于靠泊时间长达 7—10 天的散
货 船 ，年 节 约 成 本 可 达 800 万 元 以
上 。 除 直 接 降 低 燃 料 支 出 外 ，使 用
岸 电 还 能 大 幅 削 减 船 舶 辅 机 维 护 成
本：船舶辅机年运行时间减少 800 小
时 ，维 护 周 期 由 6 个 月 延 长 至 12 个
月，单船年维护成本下降 40 万元。

岸电的经济性，在船舶端成本节

约 上 体 现 得 尤 为 直 观 。 以 8000TEU
集 装 箱 船 为 例 ，靠 泊 期 间 辅 机 功 率
约 800—1200 千 瓦 ，使 用 低 硫 燃 油 发
电 成 本 约 2.5— 3.5 元 /千 瓦 时 ，而 岸
电 成 本 普 遍 控 制 在 1.5—2.2 元 /千 瓦
时 ，价 差 达 30%—50%。 对 于 年 靠 泊
100 次的船舶，年度可节约成本 80—
150 万 元 ，3 至 5 年 即 可 收 回 受 电 设
施改造成本。

更重要的是，使用岸电的船舶可
在 多 个 港 口 享 受 优 先 靠 泊 、港 口 费
用 减 免 等 优 惠 政 策 ，间 接 提 升 运 营
效 率 。 以 上 海 港 为 例 ，岸 电 服 务 费
与 新 加 坡 燃 料 油 价 格（船 用 380Cst，
FOB）挂 钩 ，当 油 价 高 于 420 美 元 /吨

时 ，岸 电 服 务 费 仅 为 0.7 元 /千 瓦 时 ，
远 低 于 燃 油 发 电 成 本 。 宁 波 还 根 据
岸 电 使 用 量 ，给 予 每 千 瓦 时 0.3— 0.5
元 的 运 营 补 贴 ，进 一 步 减 轻 船 方 运
营负担。

船 舶 改 造 的 初 始 投 入 压 力 也 在
逐 步 缓 解 。 多 地 政 府 对 船 舶 岸 电 改
造给予最高 30%的补贴，部分金融机
构 同 步 推 出 绿 色 信 贷 支 持 。“改 造 一
艘 万 吨 级 货 轮 的 岸 电 接 收 装 置 需
80 万元，政府补贴 24 万元，再加上银
行 低 息 贷 款 ，仅 两 年 就 能 通 过 燃 油
节 约 收 回 成 本 。”李 洲 表 示 ，目 前 公
司已完成 80%船舶的岸电改造，预计
今年底实现全覆盖。

生态账本：多方共赢的“未来账”

本 周 大 盘 震 荡 依 旧 ，航 运 风 险
难 料 。 BDI 周 线 环 比 涨 跌 相 抵 ，本
周 以 -1.19% 对 冲 上 周 的 1.39% ，呈
低 位 多 空 博 弈 态 势 ，反 映 了 市 场 持
续 迟 疑 的 不 确 定 性 。 在 地 缘 冲 突
的 刺 激 下 ，全 球 钢 铁 补 库 需 求 增
加 ，抬 升 了 铁 矿 石 期 货 价 格 ，促 使
BCI 成 为 本 周 一 枝 独 秀 ，时 隔 16 个
交易日，于本周收盘重返 3000 点之
上 。 而 BPI、BSI 因 对 应 区 域 贸 易 受
季节性气候影响，双双走弱。

总体状况：
2013 年 1 月 2 日 至 本 周 共 3309

个 交 易 日 ，其 中 BDI 大 于 2000 点 占
560 个 或 16.93% ；1000 点 至 2000 点

区 间 占 1702 个 或 51.44%；小 于 1000
点 占 1047 个 或 31.63%，合 计 2749 个
交 易 日 在 2000 点（ 含 ）以 下 ，占
83.07% 。 BDI 从 1985 年 1 月 4 日 设
立 1000 点迄今 41 年，至本周收盘值
为 2031 点 ，增 1031 点 或 103.1% ，年
均 增 25.1 点 或 2.51% ，较 上 周 转 低
0.7 点或 2.71%，总体转微跌。

BDI：
本 周 BDI 二 降 三 升 。 收 盘 值 为

2031点，环比转低 25点或 1.22%；周增
幅-1.19%，较上周转低 2.58%；年内净
增转跌至 11.18%；周均值 2014 点，环
比转跌 34 点或 1.66%，较上周止涨加
跌 100点或 151.52%。本周 BDI四项指

标（收盘值、最高值、最低值、平均值）
全低于上周，但仍全高于去年尾周。

BCI：
本 周 BCI 亦 二 降 三 升 。 收 盘 值

为 3032 点 ，环 比 增 61 点 或 2.05% ；
周 增 幅 2.16% ，较 上 周 续 低 1.03% ；
年 内 净 增 续 升 至 0.03% 。 周 均 值
2940 点 ，较 上 周 转 低 7 点 或 0.24% ，
止涨加跌 252 点或 102.86%。

本周海岬型船运价日均获利收
盘为 23994 元，较上周续盈 556 美元
或 2.37%，较上周续减盈 261 美元或
31.95% ；周 均 值 23165 美 元 ，较 上 周
转 亏 61 美 元 或 0.26% ，止 盈 加 亏
2281 美元或 102.75%。

BPI：
本 周 BPI 全 五 降 。 收 盘 值 1756

点 ，环 比 转 跌 148 点 或 7.77% ；周 增
幅-8.11%，较上周转低 11.67%，年内
净 增 转 跌 至 33.47% ；周 均 值 1810
点，环比转跌 69 点或 3.67%，较上周
止涨加跌 92 点或 400.00%。

本周巴拿马型船运价日均获利
收 盘 为 15800 美 元 ，较 上 周 转 亏
1332 美 元 或 7.77% ，止 盈 加 亏 1918
美 元 或 327.30% ；周 均 值 16289 美
元 ，较 上 周 转 亏 616 美 元 或 3.64% ，
止盈加亏 818 美元或 404.95%。

BSI：
本 周 BSI 再 续 全 五 降 。 收 盘 值

为 1206 点 ，较 上 周 续 跌 18 点 或
1.47% ，减 跌 41 点 或 69.49% ，周 增
幅 -1.49%，较 上 周 续 高 2.70%；年 内
净增续跌至 5.83%，周均值 1210 点，
较 上 周 续 跌 33 点 或 2.65% ，减 跌 44
点或 57.14%。

涨跌势：
本周 BDI、BCI 连续五周均无 5+

连升（降）波段涨（跌）势。
本 周 BPI 延 续 上 周 形 成 6 连 降

第 四 波 跌 势 ，累 增 - 8.37%（ 本 周
占 -8.11%），与 上 一 波 跌 势 时 隔 6
个交易日。

本 周 BSI 延 续 上 周 第 二 波 跌
势 为 16 连 降 ，累 增 -14.27% ，本 周

占 -1.49% 。
走势看点：
本 周 BDI 架 构 各 指 数 年 内 净 增

率如下：
续 升 ：BCI 为 0.03% ；转 跌 ：BDI

为 11.18% ，BPI 为 33.47% ；续 跌 ：BSI
为 5.83%。 总 体 走 势 全 面 低 于 去 年
同期水平。

从 本 周 运 价 日 均 获 利 与 指 数
的 周 增 幅 对 比 来 看 ，海 岬 型 船 为
2.51% 对 2.16% ，落 差 为 0.35% ，较 上
周 缩 差 0.12% ；巴 拿 马 型 船 -8.01%
对 -8.11%，落 差 为 0.10%，较 上 周 扩
差 0.05% 。 大 船 续 升 ，中 小 船“ 团
跌 ”，总 体 走 势 转 震 荡 微 跌 。
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在 充 满 挑 战 与 变 革 的 2025 年 ，嘉 兴 港 于
风浪中勇毅前行，三大生产指标全线飘红：完
成 货 物 吞 吐 量 14355.81 万 吨 ，集 装 箱 吞 吐 量
425.51 万 标 准 箱 ，海 河 联 运 箱 量 137.16 万 标 准
箱，交出了一份亮眼的高质量发展答卷。

今 年 开 局 势 头 更 劲 ，前 两 月 ，嘉 兴 港 货 物
吞 吐 量 同 比 增 长 17.91% ，其 中 独 山 内 河 港 池
新 开 通 航 线 区 域 集 装 箱 吞 吐 量 达 22.66 万 标
箱，同比增长 147.87%，枢纽能级持续跃升。

作为嘉兴港建设的主力军，浙江海港嘉兴
港务有限公司（简称“嘉兴港务”）以向海图强
的 雄 心 拓 展 服 务 版 图 ，创 新 驱 动 的 智 慧 提 升
枢 纽 能 级 ，奋 力 书 写 高 质 量 发 展 的“ 海 港 新
篇”。

业务拓展实现新跨越

2025 年 ，嘉 兴 港 航 线 拓 展 成 果 丰 硕 ：4 月
泰越航线升级，新增柬埔寨西哈努克港挂靠；
5 月 首 开 菲 律 宾 马 尼 拉 直 航 ；6 月 开 通 首 条 红
海地区航线 ；7 月“蓝宝石”号直航委内瑞拉，
贯 通 首 条 南 美 直 达 航 线 ；9 月“ 长 盛 ”轮 启 程
东 非 贝 拉 港 ，开 通 首 条 东 非 直 达 航 线 。 今 年
春节前夕，首条直达土耳其外贸航线开通，进
一步完善远洋布局。

嘉 兴 港 累 计 开 通 44 条 内 河 航 线 ，依 托 12
条外贸直航航线，发挥海河联运枢纽作用，构
建便利出海物流通道，成为浙江对接“一带一
路”的海上新支点。 2025 年，嘉兴港在全球百
大 集 装 箱 港 口 中 攀 升 至 57 位 ，国 际 影 响 力 持
续提升。

伴 随 航 路 向 远 延 伸 ，2025 年 ，嘉 兴 港 的 货
流 结 构 与 服 务 功 能 同 步 焕 新 ：4 月 ，嘉 兴 港 进
口水果业务实现“零的突破”；9 月，进境食用
水生动物指定监管场地落地，为市民餐桌增添
更多全球鲜味。与此同时，光伏玻璃、吨袋镍
铁、石油软管、太空舱等高附加值出口品类日
益丰富，充分展现出嘉兴港业态多元、能级跃
升的强劲发展态势。

绿色转型跑出“加速度”

时 代 浪 潮 奔 涌 向 前 ，“ 绿 色 ”与“ 科 技 ”已
成 为 现 代 港 口 高 质 量 发 展 的 核 心 引 擎 。 2025
年 以 来 ，嘉 兴 港 务 在 绿 色 低 碳 与 科 技 创 新 的
航 道 上 全 速 疾 驰 ，绘 就 高 效 与 清 洁 相 融 的 港
口新图景。

以“ 绿 ”为 底 ，筑 牢 生 态 港 口 生 命 线 。 依
托 区 域 氢 能 产 业 优 势 ，嘉 兴 港 务 深 化“ 氢 能
示 范 港 ”建 设 ，100 辆 氢 能 集 卡 规 模 化 投 用 ，
替 换 三 分 之 二 传 统 燃 油 重 卡 ，年 减 排 量 达 5000 吨 ，该 实 践 入
选 工 信 部“ 未 来 产 业 创 新 发 展 优 秀 典 型 案 例 ”。 多 维 度 减 碳
行 动 协 同 推 进 ：6.49 兆 瓦 光 伏 项 目 并 网 ，清 洁 电 能 持 续 赋 能
港 口 运 营 ；野 猫 墩 零 碳 物 流 园 区 顺 利 试 运 行 ，构 建 绿 色 运 输
新 生 态 ；乍 浦 、海 盐 港 区 雨 污 水 收 集 系 统 完 善 ，实 现 从“ 被 动
处理”到“主动收集、规范处理”的转变，降低海洋环境风险。

以“ 智 ”为 翼 ，抢 占 智 慧 港 口 制 高 点 。《海 河 联 运 内 河 码 头
装 船 全 流 程 无 人 化 智 能 系 统》成 功 应 用 ，深 度 融 合 北 斗 定 位 、
三维建模、人工智能等前沿技术，率先实现“一控多”“一键换
船”“多机协同”作业模式，达成大船转小船直卸直装全流程直
通 自 动 化 。 该 系 统 投 用 后 ，海 河 联 运 散 货 内 河 码 头 作 业 效 率
提升 20.4%，堆场利用率提高 13%，每年实现科技减人增效 560
万元、节能降耗 260 万元 ，斩获中国港口协会科技进步奖一等
奖 及 第 三 届“ 浙 港 杯 ”长 三 角 智 能 交 通 创 新 技 术 应 用 大 赛 桂
冠。今年，嘉兴港务计划扩大无人集卡和远控设备应用规模，
持续推动智慧港口技术迭代。

夯实基础助推能级提升

2025 年，嘉兴港锚定“世界一流强港”的战略目标，提升基
础设施能级，为港口高质量发展筑牢根基。

重大工程建设蹄疾步稳。 2025 年 7 月 31 日，嘉兴港独山港
区 A 区 5、6 号 泊 位 工 程 及 配 套 罐 区 标 段 顺 利 通 过 交 工 验 收 ，
标志着嘉兴港承担的四个浙江省“千项万亿”重大工程全部高
质量收官。 2025 年 9 月 23 日，独山港区迎来历史性突破：B 区
21、22、25、26 号 泊 位 及Ⅱ号 内 河 港 池 工 程 通 过 竣 工 验 收 。 该
工程集群总投资 58 亿元 ，建成 4 个外海深水泊位与 21 个内河
泊位，推动嘉兴港智慧低碳现代化港口建设迈上新台阶，实现
海河联运枢纽能级从量变到质变的跨越。

安全防线同步筑牢，守护港城安宁。 2025 年 12 月 25 日，嘉
兴 港 区 、平 湖 市 海 塘 安 澜 工 程 双 双 通 过 竣 工 验 收 。 作 为 省 重
点民生工程，两项工程将海塘防御标准从 50 年一遇提升至 300
年一遇，构筑起抵御风险的“蓝色屏障”，为港口运营、产业发
展与城市安全保驾护航。

潮起东方，扬帆奋进。站在新起点上，嘉兴港务将主动担
当、积极探索，持续提供优质港口物流服务，为区域高质量发展
注入强劲海港动能，奋力书写“世界一流强港”建设的时代新篇。

钢铁补库增需求 BCI收复三千点
□ 俞鹤年

在 全 球 环 保 意 识 持 续 提 升在 全 球 环 保 意 识 持 续 提 升
与与““双碳双碳””目标深入推进的双重目标深入推进的双重
驱 动 下驱 动 下 ，，绿 色 航 运 已 成 为 行 业绿 色 航 运 已 成 为 行 业

发展的必然选择发展的必然选择。。港口岸电作港口岸电作
为 绿 色 航 运 的 关 键 举 措为 绿 色 航 运 的 关 键 举 措 ，，正 从正 从

““ 可 选 项可 选 项 ””逐 步 转 向逐 步 转 向““ 必 选必 选

项项””。。当前当前，，我国沿海港口岸电我国沿海港口岸电
设 施 覆 盖 率 已 突 破设 施 覆 盖 率 已 突 破 9090%% 并 迈 入并 迈 入
强 制 使 用 阶 段强 制 使 用 阶 段 ，，一 个 现 实 问 题一 个 现 实 问 题

也随之凸显也随之凸显：：港口的绿色转型港口的绿色转型，，
究 竟 是 一 笔 赔 本 投 入究 竟 是 一 笔 赔 本 投 入 ，，还 是 一还 是 一
门值得深耕的划算生意门值得深耕的划算生意？？
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