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责编 美编 王寅娜

当 AI 解 决 了“ 怎 么 想 ”和“ 怎 么 干 ”
的问题之后，物流企业的目光自然投向
了 更 广 阔 的 天 地 —— 全 球 化 和 可 持 续
发展。

在 全 球 化 布 局 方 面 ，顺 丰 的 展 示 最
为 全 面 。 一 张 巨 大 的 航 线 网 络 图 铺 满
了展台背板：110 余架全货机、69 条国际
航线，通达全球 130 多个城市；海运量位
居全球货代 50 强第 9 位；陆运覆盖欧亚
16 国 ，国 际 班 列 通 达 19 国 。 位 于 鄂 州
花 湖 机 场 的 国 际 货 站 具 备 普 货 、危 险
品 、贵 重 物 品 、冷 运 等 综 合 处 理 能 力 。

一 张 海 陆 空 铁 多 维 一 体 的 综 合 物 流 通
道图已然成型。值得注意的是，京东物
流 的“ 独 狼 ”无 人 配 送 车 已 在 沙 特 等 海
外 试 点 运 行 —— 这 意 味 着 中 国 物 流 企
业的国际化不只是“运出去”，更是将技
术与标准“带出去”。

绿 色 低 碳 同 样 是 本 届 展 会 的 高 频
词。顺丰展示了“丰和可持续发展管理
平台”，并宣布 MSCI ESG 评级提升至 AA
级，为我国快递企业最高评级。通过绿
色运输、绿色包装、绿色循环等举措，顺
丰 希 望 构 建 从“ 收 件 ”到“ 回 收 ”的 全 生

命周期绿色管理体系。京东物流的“超
脑”大模型 3.0 则通过智能路由优化，在
提升效率的同时直接降低碳排放——更
短的路径、更高的装载率、更少的空驶，
本身就是最有效的减碳方式。

全球化和绿色低碳看似是两个独立
的方向，实则互为支撑：国际化布局需要
绿色合规作为“通行证”，而绿色技术的
规模化应用又依赖全球市场的容量来摊
薄成本。顺丰的 110 余架全货机和京东
物流的海外无人配送车，正在共同勾勒
中国物流企业走向世界的宏大图景。

8 月 25 日 ，2026 年 加 快 建 设 交 通 强 国
大会在湖北武汉举行。会上发布的交通强
国 指 数 显 示 ，我 国 交 通 强 国 指 数 达 90.80，
较 去 年 稳 步 提 升 ，在 全 球 主 要 国 家 中 位 列
第五。

作 为 全 国 交 通 强 国 建 设 重 点 试 点 省
份 ，湖 北 同 步 交 出 一 份 亮 眼 成 绩 单 —— 全
省 8 项交通强国建设试点任务全部通过验
收 ，其 中 ，湖 北 省 交 通 运 输 厅 创 新 打 造 的

“ 铁 水 公 空 ”高 效 衔 接 模 式 ，入 选 交 通 强 国
建设试点典型案例。

这 一 模 式 的 背 后 ，是 湖 北 多 年 来 持 续
推进多式联运体系建设的久久为功。

一箱货的降本之旅

长 江 阳 逻 段 江 面 船 只 往 来 穿 梭 。 8 月
20 日 ，一 艘 满 载 集 装 箱 的 万 吨 级 货 轮 缓 缓
靠泊。船上 ，一只 20 英尺集装箱装载着从
比 利 时 经 上 海 水 运 而 来 的 汽 车 零 部 件 ，即
将换乘铁路前往成都。

靠 岸 后 ，集 装 箱 被 轻 巧 卸 下 ，落 在 一
辆 无 人 驾 驶 卡 车 上 ，驶 向 1.5 公 里 外 的 铁
路 专 用 线 。 从 船 到 车 ，全 程 耗 时 不 到 15
分 钟 。

全 程 运 费 算 下 来 8000 元 出 头 ，比 公 路
运输省 4773 元，比铁路直达省 1151 元。

这 箱 货 只 是 一 个 缩 影 。 阳 逻 港 作 为 全
国 首 个 内 河 铁 路 装 卸 自 动 化 作 业 场 站 ，通
过“ 港 站 同 场 、运 输 同 场 、关 检 同 场 、信 息
同场”一体化运作，每标箱综合物流成本下
降 1200 元 ，换 装 效 率 提 升 30% 。 宜 昌 白 洋
港 疏 港 铁 路 直 连 栈 桥 ，单 箱 转 运 时 间 压 缩
60%以上。

武 汉 多 式 联 运 服 务 中 心 围 绕 大 宗 商 品

物流精准发力，“北粮南运”“赶肉下江”两
条 精 品 线 路 已 常 态 化 运 行 。“ 北 粮 南 运 ”每
吨 粮 食 运 费 较 传 统 运 输 方 式 节 约 100 元 ；

“ 赶 肉 下 江 ”聚 焦 冷 链 品 类 ，单 柜 物 流 成 本
降低超过 2000 元。

目前，湖北省成功创建 8 个国家多式联
运示范工程，已通过验收 4 个，创建数量和
命 名 数 量 均 居 全 国 第 一 。 今 年 上 半 年 ，该
省完成“一箱制”集装箱铁水联运量 9.17 万
标 箱 ，稳 居 全 国 内 河 第 一 。 全 省 社 会 物 流
总 费 用 与 GDP 比 率 降 至 12.7% ，低 于 全 国
1.2 个百分点，湖北正成为中西部地区物流
成本洼地。

“铁水公空”四网协同发力

降 本 并 非 一 日 之 功 。 多 式 联 运 的 底 层
逻辑，是“铁水公空”四网协同发力。

看铁路，湖北省已实现市市通高铁，运
营 里 程 达 2671 公 里 ，居 全 国 第 四 。 11 个 重
要 港 区 全 部 连 通 疏 港 铁 路 ，货 物 下 了 船 就
能上铁轨。

看水运，汉湘桂大通道湖北段“四船闸
两航道”工程全部开工，三峡水运新通道也
在 加 快 建 设 。 全 省 高 等 级 航 道 2305 公 里 ，
居 全 国 内 河 第 二 ；5 个 港 口 吞 吐 量 突 破 亿
吨，数量居全国内河省份第一。

再 说 公 路 ，“ 两 纵 两 横 ”国 家 高 速 主 通
道 改 扩 建 全 面 推 开 ，沪 渝 、二 广 等 10 个 项
目在建，8 座长江大桥同时施工，创下全国
之最。

最 后 看 航 空 ，鄂 州 花 湖 机 场 —— 世 界
第四、亚洲第一个专业货运机场，与武汉天
河 机 场 形 成“ 双 枢 纽 ”格 局 ，122 条 航 线 覆
盖 全 国 、通 达 全 球 ，“ 一 夜 达 全 国 、隔 日 连

世界”已成为现实。
四 网 协 同 发 力 ，硬 件 底 座 已 经 成 型 。

而 要 让 这 张 网 真 正 转 起 来 ，政 策 保 障 不 可
或缺——湖北在全国率先将“铁水公空”交
通 物 流 枢 纽 项 目 纳 入 省 纪 委 监 委 专 项 监
督 ，今年上半年纳入监督的 62 个项目完成
投 资 511.77 亿 元 ，占 比 51.22％ ，顺 利 实 现

“双过半”。省级财政对 4 个通过验收的国
家 多 式 联 运 示 范 工 程 各 给 予 2000 万 元 补
助，叠加高速公路差异化收费政策，持续降
低联运成本。

“软联通”打通“肠梗阻”

硬 件 骨 架 搭 建 完 毕 ，只 是 第 一 步 。“ 铁
水公空”各跑各的，如果没有统一的数据语
言和规则标准，依然会是“信息孤岛”。

湖 北 的 解 法 是 ，建 一 个 能 打 通 各 方 的
公共信息平台——湖北供应链物流公共信
息 平 台 。 这 个 平 台 系 全 国 首 创 ，把 铁 、水 、
公 、空 、仓 、邮 六 个 领 域 的 数 据 聚 到 了 一 起
—— 目 前 归 集 数 据 超 97 亿 条 ，整 合 货 车 36
万 辆 、船 舶 9000 余 艘 、铁 路 场 站 和 港 口 码
头 百 余 个 。 供 需 双 方 线 上 对 接 近 200 万
次，交易额突破 109 亿元。

有 了 数 据 ，还 得 有“ 翻 译 官 ”。 武 汉 多
式联运服务中心被湖北省政府纳入全省七
大 要 素 交 易 服 务 平 台 ，定 位 是“要 素 市 场 +
信用枢纽”。目前，该中心已引入货源企业
408 家 ，导 入 联 运 线 路 73 条 ，完 成 运 量 超
270 万吨。

数 据 流 动 起 来 后 ，金 融 活 水 也 跟 着 来
了 。 湖 北 打 通 了 物 流 数 据 向 金 融 信 用 转
化 的 通 道 ，围 绕 多 式 联 运 场 景 推 出 租 赁 、
担 保 、保 理 等 11 款 供 应 链 金 融 产 品 。 全

省 首 单 多 式 联 运 数 据 保 理 融 资 2000 万 元
成 功 落 地 ，有 效 破 解 中 小 物 流 企 业 融 资
难 题 。

从“试点”走向“样板”

湖北立足基础设施“硬联通”与标准规
则“ 软 联 通 ”协 同 发 力 ，已 形 成 一 套 覆 盖 基
础设施、技术装备、运输组织和制度规则四
大维度的多式联运发展经验体系。

运 输 组 织 上 的 创 新 尤 为 突 出 。 比 如
“ 长 江 班 列 ”，将 三 峡 过 闸 货 物 运 输 时 间 从
近 10 天 压 缩 至 3 天 内 ；“ 汉 蓉 线 ”和“ 西 安
—武汉港”两条线路，则入选交通运输部集
装箱铁水联运品牌线路培育名单。

比 运 输 创 新 更 深 远 的 是 规 则 统 一 。 湖
北 联 合 长 江 航 务 管 理 局 研 究 制 定《长 江 流
域水运电子运单数据结构与交换规范》，让

长 江 上 跑 船 的 电 子 运 单 有 了 统 一“ 格 式 ”。
全省“一单制”覆盖面也在扩大——重点联
系 企 业 中“ 一 单 制 ”箱 量 占 比 达 12.7% ，阳
逻港二期更是超过 60%。

硬 件 上 还 有 一 个 标 志 性 突 破 ：鄂 州 花
湖 机 场 铁 路 联 络 线 已 建 成 投 用 ，成 为 全 国
首个“货物列车直接开进机场停机坪附近”
的空铁联运项目。

湖 北 省 交 通 运 输 厅 相 关 负 责 人 表 示 ，
下 一 步 将 着 力 强 化 基 础 设 施 物 理 贯 通 ，推
动 核 心 要 素 数 据 联 通 ，促 进 制 度 标 准 规 则
融通，提质做强市场主体培育，进一步打造

“铁水公空”高效衔接的多式联运高质量发
展新样板。

从“ 九 省 通 衢 ”到“ 九 州 通 衢 ”，湖 北 的
多 式 联 运 实 践 ，正 为 长 江 经 济 带 乃 至 全 国
内陆地区提供一份可复制、可推广的“湖北
方案”。

多式联运高效衔接

湖北炼成中西部物流成本洼地
□ 全媒记者 王丹宁 通讯员 潘庆芳

阳逻港。本报资料室供图

□ 全媒记者 甘琛

8 月 26 日至 28 日 ，第十八届国际交通技术与设备展览会在北京
国家会议中心举行。这场以“AI 新时代 交通新未来”为主题的行业
盛 会 ，汇 聚 了 国 内 外 交 通 运 输 领 域 的 头 部 企 业 。 以 顺 丰 速 递 、京 东
物 流 、轻 舟 智 航 为 代 表 的 物 流 企 业 ，展 出 了 数 智 化 升 级 的 最 新 成
果。从展台传递出的信号清晰而强烈：AI 正从辅助工具变成物流的

“大脑”，从预测、决策到执行，全链条的智能化重构已然展开。

走 进 邮 政 业 专 题 展 区 ，顺 丰 与 京 东
物 流 的 展 台 比 邻 而 立 。 两 家 物 流 巨 头
的 展 示 虽 各 有 侧 重 ，却 不 约 而 同 地 将

“AI 决 策 ”置 于 最 核 心 的 位 置 —— 表 明
物流行业正从“经验驱动”全面转向“算
法驱动”。

顺 丰 展 示 的 是 自 主 打 造 的“ 阿 朴 AI
智能体集群”。工作人员向观众演示了
这一系统的运作逻辑：以客户智能体为
核 心 ，实 现 了 从 预 测 、规 划 、营 销 、履 约
到 客 服 的 全 环 节 AI 覆 盖 。 其 中 预 测 智
能体基于时空预测大模型，日度级预测
准 确 率 超 过 98%；规 划 智 能 体 依 托 自 进
化物流引擎“运筹”大模型，日均输出数
千条优化方案，支撑超十亿个包裹的时
效提升。换言之，过去需要数千名调度
员协同完成的工作，如今由 AI 在分钟级
时间内即可输出最优方案。

几 步 之 外 的 京 东 物 流 展 台 ，则 在 展
会 开 幕 当 天 抛 出 了 一 个 颇 具 分 量 的 消
息 —— 正 式 发 布“ 超 脑 ”大 模 型 3.0。 现
场负责人表示，这是物流行业首个从仓
储 到 配 送 全 程 由 AI“ 指 挥 ”的 工 业 级 大
模 型 应 用 集 成 体 。 相 较 2.0 版 本 ，亿 级
包 裹 端 到 端 最 优 路 径 规 划 求 解 时 间 从
分 钟 级 压 缩 至 秒 级 。 在 覆 盖 超 3600 个
仓 库 、超 60 万 名 员 工 的 复 杂 网 络 中 ，系
统可在秒级完成亿级包裹的决策更新，
车辆自动化调度率达到 86%。

两 家 物 流 业 巨 头 都 在 做 同 一 件 事 ，
即 让 AI 接 管 物 流 的“ 大 脑 ”工 作 。 顺 丰
强调从预测到执行的全链路 AI 协同，京
东 物 流 则 突 出 工 业 级 大 模 型 的 决 策 效
率跃升。虽然技术路径不尽相同，但核
心 目 标 高 度 一 致 ：用 算 力 替 代 人 力 ，用
数据驱动决策。

如 果 说 数 智 化 决 策 解 决 的 是“ 怎 么
想 ”的 问 题 ，那 么 无 人 化 执 行 解 决 的 就
是“怎么干”的问题。在这一领域，物流
企业从不同场景给出了各自的答案。

轻舟智航的展位人头攒动。这家自
动 驾 驶 公 司 首 次 参 加 国 际 交 通 技 术 与
设 备 展 览 会 ，带 来 了 L4 级 Robovan 无 人
物流车，瞄准的是快递配送、即时零售、
冷链运输、工业物流等多元场景。在已

落地的同线路运营中，其平均运营成本
较人工降低 50%以上。

京 东 物 流 的“ 超 脑 ”大 模 型 3.0 则 将
物 理 AI 的 触 角 延 伸 到 了 仓 库 内 部 和 最
后 一 百 米 。 CyberX 物 控 引 擎 驱 动 的“ 狼
族”机器人军团已在多个物流园区 24 小
时 常 态 化 运 行 ——“ 异 狼 ”分 拣 机 械 臂
在产线上完成高强度分拣作业，“独狼”
无人配送车不仅在国内多地运营，还已

驶入沙特等海外市场。从仓内到路面，
京 东 物 流 的 物 理 AI 正 在 覆 盖 物 流 作 业
的每一个体力环节。

而 在“ 微 场 景 ”领 域 ，顺 丰 旗 下 丰 巢
带 来 的“ 丰 小 柜 ”及 MRO 管 理 柜 则 展 示
了另一种“无人化”——将智能终端部署
到高铁站、机场、工业产线边，提供就近
寄件、物资管理服务，柜机每个货道配置
高精度重力传感器，称重精度可达 1 克。
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物理 AI 延伸到物流最后一百米
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物流巨头的“大棋局”

数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策数智化决策
大模型让“算力”替代“人力”
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AIAI重构物流全链条重构物流全链条
从“人海战术”到“算法指挥”


